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Stowo wstepne Ministra Srodowiska

Redakcja merytoryczna - dr hab. Krzysztof Klincewicz, prof uw Green EVO _ Zielona ewol ucja polskich tech nologii

Polska ma realng szanse na udziat w globalnym zielonym rynku. Potencjat jaki w tym zakresie mamy wymaga zbadania,
wzmocnienia i ukierunkowania naszej ekspansji. Wsparcie rzgdowe tego procesu, ze wzgledu na jego charakter, jest
niezbedne. Dlatego wymienione zadania uczynilismy gtéwnymi celami projektu Ministerstwa Srodowiska: GreenEvo
— Akcelerator Zielonych Technologii.

To projekt, ktéry ma na celu miedzynarodowy transfer technologii sprzyjajacych ochronie srodowiska. W jego ramach
wytypowane zostaly najlepsze polskie rozwigzania z dziedziny zielonych, innowacyjnych technologii, w tym: techno-
logie oczyszczania $ciekdw, przetwarzania odpadéw niebezpiecznych oraz rozwigzania wspierajgce wykorzystanie od-
nawialnych Zrédet energii, obejmujgce maszyny rolnicze stuzace do wytwarzania brykietu i kolektory stoneczne. Gre-
enEvo obejmuje innowacyjne technologie Srodowiskowe, chronione miedzynarodowymi patentami oraz sprawdzone
przez miedzynarodowych klientow.

Projekt wkracza w swojq decydujaca faze, czyli promocje zagraniczng wytonionych w wyniku konkursu technologii -
trzynastu rozwiazan, ktére dzieki naszej ,akceleracji’, przyspieszeniu ich rozwoju, sa gotowe na zaistnienie na rynkach
zagranicznych.

W tym celu na zlecenie Ministerstwa Srodowiska wykonano serie raportéw -,drogowskazéw” dla firm, poszukujacych
wiasciwych kierunkéw rozwoju miedzynarodowego o m.in. rynkach krajéw europejskich oraz pobliskich regionéw
Basenu Morza Srédziemnego, Bliskiego Wschodu i Kaukazu.

Przeprowadzono takze badanie samych firm z branzy zielonych technologii, ktérego celem byto zdefiniowanie silnych
stron, stabosci, szans i zagrozen organizacji dziatajagcych we wspomnianej gatezi przemystu. Zgodnie z wynikami tego
raportu, liczba firm na polskim rynku w tym segmencie z roku nam rok dynamicznie rosnie. Wida¢ wiec wyraznie, ze
i zapotrzebowanie na infrastrukture i technologie z tej dziedziny jest coraz wieksze.

Polskie firmy z branzy zielonych technologii maja realna szanse na sukces i praktycznie nieograniczone mozliwosci
rozwoju i transferu rozwigzan na rynki zagraniczne. Majg realng przewage kosztowg oraz znajomos¢ lokalnego ryn-
ku, na ktérym dziataja. Walory te, wsparte dgzeniem do innowacyjnosci, skutecznego wdrazania wtasnych pomystéw
rynkowych, rosnagcymi kompetencjami w zakresie zarzadzania i marketingu oraz wsparcie dedykowanych funduszy
strukturalnych, stanowig skuteczna recepte na sukces.

Ponadto, polskie technologie srodowiskowe posiadajg rzadowa gwarancje jakosci, ktérg zapewnia marka GreenEvo®,
stworzona przez Ministerstwo Srodowiska. Pod jej logiem zgromadzeni zostali najlepsi producenci zielonych technolo-
gii rozwijanych w Polsce, doskonale przygotowani aby w sposéb konkurencyjny zarzadza¢ swoimi produktami, zdobyli
wiedze na temat specyficznych regulacji prawnych, norm oraz standardéw technicznych obowigzujacych na rynkach
zagranicznych.

Licze na to, ze zapoczatkowany przez nas proces uruchomi mechanizmy rozwoju i wzmocni role zaawansowanych tech-
nologii w dziedzinie ochrony srodowiska w procesie wzrostu gospodarczego. Dziafania, ktére zapoczatkowuje projekt
GreenEvo - Akcelerator Zielonych Technologii utatwig nam tez nieunikniong transformacje polskiej gospodarki w kie-
runku zrbwnowazonego rozwoju oraz promocje Polski jako kraju aktywnego w zakresie dziatari prosrodowiskowych.

Minister Andrzej Kraszewski
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przeznaczana na rodzime technologie, a wiekszos¢ trafiata do zagranicznych dostawcow. Jeszcze w latach 90-tych XX
wieku to spostrzezenie pozwolito rozpocza¢ dofinansowanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w omawianym ob-
szarze technologicznym. Trzeba jednak zauwazy¢, ze do dzisiaj struktura finansowania ochrony srodowiska w Polsce

GREENEVO — RYNKI ZAGRANICZNE | PERSPEKTYWY ZIELONEJ
EWOLUCJI POLSKICH TECHNOLOGII
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Wydziat Zarzqdzania Uniwersytetu Warszawskiego, Koordynator Zespotu Ekspertéw w projekcie GreenEvo

wyraznie preferuje dyfuzje, a nie rozwdj technologii - relatywnie tatwiej jest uzyska¢ dofinansowanie w przypadku
zakupu rozwigzania technologicznego, ktére ma zagwarantowac osiggniecie okreslonego efektu ekologicznego, niz

Polskie technologie srodowiskowe na rynkach miedzynarodowych

»GreenEvo - Rynki zagraniczne i perspektywy zielonej ewolucji polskich technologii” to publikacja, ktéra doty-
czy perspektyw rozwoju polskich przedsiebiorstw na miedzynarodowych rynkach zielonych technologii. Pod pojeciem
zielonych technologii rozumiane sg rozwigzania technologiczne zwigzane z inzynierig srodowiskowg i odnawialny-
mi zrodtami energii. Ksigzka zostata przygotowana w ramach projektu GreenEvo - Akcelerator Zielonych Technologii,
prowadzonego przez Ministerstwo Srodowiska i majacego na celu pomoc najlepszym polskim zielonym technologig
w ekspansji miedzynarodowe;j.

W wyniku analizy oferty firm, uczestniczacych w projekcie GreenEvo, eksperci wybrali te segmenty rynku, ktére juz
teraz moga by¢ konkurencyjne na skale miedzynarodowsa i ktére moga by¢ interesujgce dla zagranicznych klientow.
W ten sposéb wyodrebniono:

- Technologie przetwarzania biomasy pochodzenia rolniczego (brykieciarki),

- Kolektory stoneczne,

- Technologie wodno-$ciekowe (w szczegdlnosci oczyszczalnie Sciekdw i rozwigzania stuzace do uzdatniania wody),
- Technologie gospodarowania odpadami (w tym: odpadami niebezpiecznymi),

« Czyste technologie dla koksownictwa.

Tych piec¢ obszaréw technologicznych jest poddanych szczegdétowym analizom miedzynarodowym w poszczegélnych
rozdziatach ksigzki.

Dyfuzja, rozwdj i eksport technologii

Historia rozwoju zielonych technologii w Polsce opiera sie na procesie, w ktérym kolejno nastepowaty po sobie dyfu-
zja, rozwdj i eksport technologii.

Od poczatku lat 90-tych XX wieku, do Polski zaczety naptywac z zagranicy rozwigzania technologiczne, sprzyjajace
ochronie $rodowiska. Nasz kraj byt zmuszony do szybkiego nadrobienia dystansu w stosunku do rozwinietych go-
spodarek i dlatego byt szczegdlnie podatny na procesy dyfuzji zagranicznych zielonych technologii. System finanso-
wania ochrony Srodowiska byt poczatkowo zorientowany na wspieranie dyfuzji. Celem byto doprowadzenie do jak
najszybszego wdrozenia proekologicznych rozwigzan, niezaleznie od ich pochodzenia czy zrédet mysli technicznej.
Dziatalnos$¢ wspierajaca dyfuzje prowadzity i/lub prowadza m.in. EkoFundusz, Bank Ochrony Srodowiska czy Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Kolejnym krokiem w dojrzewaniu polskiego rynku zielonych technologii byto zainteresowanie rozwojem rodzimych
rozwigzan pro-srodowiskowych. Przy znaczacych naktadach na ochrone $rodowiska, tylko ich niewielka cze$¢ byta

w przypadku zamiaru stworzenia innowacyjnej, zielonej technologii. Taka sytuacja moze ogranicza¢ motywacje do
tworzenia wtasnych rozwigzan, gdyz na etapie wdrozeniowym nie beda one preferowane w poréwnaniu z rozwia-
zaniami dystrybuowanymi, pochodzacymi od dostawcéw zagranicznych. Rozwigzania obce moga przy tym okazac
sie relatywnie tansze dzieki osiggnietym przez ich producentéw efektom skali i redukcji kosztéw produkcji w wyniku
zdobytych doswiadczen z wielu rynkow.

Trzecim, najbardziej zaawansowanym etapem rozwoju rynku zielonych technologii, jest orientacja eksportowa -
sprzedaz zagraniczna rozwinietych w kraju rozwigzan. Konkurowanie na rynkach zagranicznych wydaje sie by¢ naj-
lepszym sposobem weryfikacji jakosci wtasnych technologii. Nie kazdy lokalny dostawca decyduje sie na taki krok.
Czasami polski rynek jest wystarczajgco atrakcyjny, zwtaszcza gdy wystepuje na nim znaczacy, jeszcze niezaspokojony
popyt. Czasami oferowane rozwigzanie jest mato innowacyjne, ale cieszy sie powodzeniem w Polsce. To moze wynikac
z dwéch przyczyn, w literaturze z obszaru zarzadzania okreslanych mianem “doskonatosci operacyjnej” czyli umiejet-
nosci oferowania rozwiazania relatywnie tariszego, w sposéb bardziej dogodny dla klientéw niz czynia to konkurenci,
albo “bliskosci klienta” czyli zbudowania bliskich relacji handlowych z okreslong grupa klientéw, ktéra jest sktonna
kupi¢ omawiane rozwigzanie mimo istnienia wielu odpowiednikéw, czesto takze lepszych i tanszych.

Oba opisane powyzej zrodta przewagi konkurencyjnej, ktére doskonale sprawdzaja sie na rynku lokalnym, nie beda
jednak pozwalaty na zdobycie korzystnej pozycji za granica. Wchodzenie na rynki miedzynarodowe wiaze sie z ko-
niecznoscig konkurowania z podmiotami, ktére zajmuja na okreslonych rynkach dostatecznie silne pozycje, m.in. ze
wzgledu na doskonato$¢ operacyjna lub bliskos¢ klientéw. Polskiemu dostawcy pozostaje wiec przedstawienie oferty
istotnie lepszej od juz dostepnych. Mozna konkurowac ceng - ale na rynku zagranicznym moze by¢ to dziatanie sa-
mobdjcze, gdyz koszty obstugi tego rynku zawsze beda wyzsze niz koszty dziatalnosci w Polsce, konkurenci moga
zareagowac odwetem na wypowiedziang wojne cenowy, a wahania kurséw walutowych moga by¢ zrédtem dodatko-
wych problemoéw finansowych. Lepszym rozwigzaniem jest przedstawienie innowacyjnej oferty i zdobywanie klientow
poprzez pokazywanie, ze dzieki zakupowi polskiego rozwigzania moga osiaggna¢ wiecej, niz korzystajac z dostepnych
wczesniej technologii.

Ministerstwo Srodowiska prowadzac projekt GreenEvo - Akcelerator Zielonych Technologii, stawiato wtaénie na iden-
tyfikacje takich “polskich peretek”. Okazato sie, ze wsrdd polskich dostawcoédw zielonych technologii znajduja sie takze
firmy, nalezace do typu okreslanego w literaturze mianem “born global’, czyli firmy, ktére od poczatku dziatalnosci majg
wiecej mozliwosci sprzedazy poza granicami kraju niz w Polsce. Takie przypadki dotycza szczegdlnie innowacyjnych
rozwigzan, do ktérych polski rynek moégt jeszcze nie dojrze¢, a ktére zaspokajaja potrzeby, ktére dobrze rozumieja
klienci zagraniczni. Przyktadami obecnymi w projekcie GreenEvo - Akceleratorze Zielonych Technologii moga by¢ roz-
wigzania do przetwarzania odpadéw niebezpiecznych, zaawansowane technologie oczyszczania sciekéw czy kolekto-
ry stoneczne.

Polski rynek zielonych technologii przeszedt wiec trzy fazy rozwoju: od dyfuzji zagranicznych technologii, poprzez sty-
mulowanie rozwoju rodzimych rozwigzan, az do nacisku na eksport najlepszych polskich technologii. Do dzisiaj zdecy-
dowany nacisk w systemie finansowania ochrony Srodowiska potozony jest na dyfuzje, bez réznicowania technologii
wiasnych i obcych. Dzieki naptywowi funduszy unijnych, wspierana jest jednoczesnie dziatalnos¢ badawczo-rozwo-
jowa, prowadzaca do powstawania innowacyjnych rozwigzan. Inicjatywy takie jak GeenEvo - Akcelerator Zielonych
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Technologii s z kolei dowodami na dojrzewanie polskiego rynku i koniecznos¢ poszukiwania przez najlepsze firmy
szans rynkowych poza granicami kraju.

Warto jednoczesnie doda¢, ze istniejg kraje, ktére zmienity kolejnos¢ omawianych faz rozwoju rynku. Przyktadem moze
by¢ Dania, ktéra od poczatku szczegdlnie silny nacisk ktadta na eksport zielonych technologii, zwtaszcza w zakresie
odnawialnych zrédet energii. Najaktywniejsi eksporterzy otrzymywali wsparcie, ktére posrednio pozwalato im takze
ugruntowac swoja pozycje we wiasnym kraju, ale dunski popyt byt ograniczony w poréwnaniu z ogromnymi szansami
na rynkach zagranicznych.

Sprzedaz rozwigzan poza granicami kraju

Sukces na rynku zagranicznym bedzie zalezat m.in. od umiejetnosci odpowiedniego doboru wiarygodnych i przeko-
nujacych argumentéw sprzedazowych. Firmy-uczestnicy Akceleratora Zielonych Technologii przechodzity kilkumie-
sieczny cykl szkolen i samodzielnej pracy w tym zakresie. Podstawa sukcesu jest dobre zrozumienie specyficznych
potrzeb nabywcy oraz odwotanie sie do nich, zaprezentowanie konkretnych korzysci, wynikajacych z zakupu propo-
nowanego rozwigzania. Takie dziatanie wymaga wczesniejszego zrozumienie specyfiki rynku w danym kraju oraz
warunkow, w jakich dziata nabywca, w tym uwarunkowan politycznych, ekonomicznych i kulturowych. Niektére z tych
elementéw zostaty zaprezentowane w umieszczonych w dalszej czedci ksiazki raportach, opisujacych wybrane rynki
zagraniczne.

Duza wage w tym procesie majg sposoby docierania do klientéw. Dostawcy technologii koncentrujg zwykle swoja
uwage na cechach oferowanych rozwigzan, podczas gdy wielu klientéw moze nie rozumie¢ parametréw technicznych,
nie doceniac ich znaczenia lub nie uswiadamiac sobie istotnych réznic miedzy alternatywnymi rozwigzaniami. Praktyka
sprzedazy technologii wskazuje, ze stosowanie“jezyka korzysci” zamiast “jezyka cech” przynosi dobre rezultaty. Zamiast
wymieniac diugie listy parametréw technicznych i wskazywac, ze sg one lepsze niz w rozwigzaniach konkurencyjnych -
warto pomyslec o tym, jakie konkretne problemy klienta mozna rozwigza¢ przy wykorzystaniu omawianej technologii
i czy uda sie przekonac klienta, ze lepszy wynik w zakresie okreslonego parametru technicznego rzeczywiscie pozwoli
lepiej zaspokoi¢ oczekiwania uzytkownikow.

Méwienie o korzysciach dla konkretnego klienta wymaga zrozumienia jego specyficznej sytuacji i potrzeb. Pozwala na
poréwnywanie niewspotmiernych scenariuszy wdrozeniowych. Niebezpieczne pestycydy mozna zakopa¢ albo pod-
da¢ procesowi neutralizacji. Scieki mozna podda¢ oczyszczeniu mechanicznemu lub poprzez zaawansowane procesy
chemiczne. Siano mozna poddac przerobic na brykiet lub spali¢ na polu. Prezentacja korzysci uswiadamia klientowi, co
bedzie miat z wyboru okreslonego scenariusza dziatania.

Koncentracja na korzysciach ma szczegdlne znaczenie w przypadku rynkow zagranicznych. Refleksja nad scenariusza-
mi wykorzystania okreslonej technologii przez klientéw z danego kraju moze pozwoli¢ odkry¢ niezwykle interesujaca
szanse rynkowa - albo uswiadomic sobie, ze niezaleznie od inwestycji w promocje i wysitki handlowe, technologia
w tym konkretnym kraju nie znajdzie nabywcy. Ten ostatni scenariusz jest typowym wyzwaniem rynkéw rozwijaja-
cych sie, w tym takze Polski - niektore innowacyjne technologie nie maja szans na sprzedaz, bo oferowane korzysci nie
przemawiajg jeszcze do wyobrazni klientéw, ktérzy skoncentrowani sa na rozwigzywaniu innych, bardziej palacych
probleméw.

W wielu krajach pojawia sie interesujacy sposéb sprzedazy rozwigzan technologicznych, ktéry odwotuje sie nie tyle
do korzysci, co do przymusu zgodnosci z okreslonymi wymogami prawa (,compliance”). To szczegdlnie obiecujacy
scenariusz sprzedazy zielonych technologii. W wielu przypadkach, gdyby nie konkretne przepisy prawa, zobowigza-
nia miedzynarodowe lub krajowe standardy, nabywcy nie byliby sktonni wydawac znaczacych srodkéw na ekologie.

W krajach, w ktérych wystepuje jednak taki przymus, pojawiaja sie szanse rynkowe. Co ciekawsze, wymuszone prze-
pisami prawa perspektywy sprzedazy moga pojawic sie nawet w krajach, ktére wydawatyby sie mato obiecujace ze
wzgledu na ograniczony potencjat ekonomiczny.,,Compliance” w ubozszych krajach wigze sie zwykle z dostepnoscia
srodkéw, pochodzacych z zagranicznych funduszy pomocowych. Zachodni dostawcy zielonych technologii prowadza
ekspansje na rynki rozwijajace sie przy wykorzystaniu programoéw rzadowych, ktére wspiera¢ majg transformacje tych
gospodarek.

Polskie firmy rowniez maja szanse na skorzystanie z podobnego scenariusza ekspansji miedzynarodowej, ale podstawa
do jego skutecznego wykorzystania jest wiedza o tych rynkach, obowigzujacych na nich przepisach prawa i dostepno-
$ci zagranicznych srodkéw pomocowych. W tym zakresie pomoca moga stuzy¢ raporty, zawarte w niniejszej ksiaz-
ce, dotyczace konkretnych rynkéw zagranicznych. Ministerstwo Srodowiska przygotowuje réwniez dalsze publikacje,
przeznaczone dla polskich dostawcéw zielonych technologii i wskazujace na dostepnos¢ instrumentéw wsparcia,
w tym kredytéw rzadowych i Srodkéw pomocowych dla krajow rozwijajacych sie. Zaskakujaca charakterystyka rynkow
zielonych technologii jest to, Ze ich rozwdj nie jest bezposrednio powigzany z potencjatem ekonomicznym dane-
go kraju. Rynki relatywnie ubogie mogga by¢ niestychanie atrakcyjnymi nabywcami zaawansowanych technologii ze
wzgledu na miedzynarodowe zobowigzania i dostepnos¢ srodkdw, wspierajagcych transformacje gospodarki. Nalezy
wreszcie pamieta¢, ze w wiekszosci krajéw $wiata sektor ochrony srodowiska nie jest sprywatyzowany, a wiec sprze-
daz zielonych technologii prowadzona jest bezposrednio do instytucji rzadowych. Taka sytuacja dodatkowo powinna
zachecac do zapoznania sie ze specyfika poszczegdlnych krajow i do poszukiwania szans rynkowych takze w krajach,
ktére nie wydaja sie najbardziej oczywistymi odbiorcami danego rozwigzania - w tym moze poméc firmom lektura
niniejszej ksigzki.

Zrozumienie specyfiki kraju

Obstuga rynku zagranicznego wymaga zrozumienia jego specyfiki. W rozmowach handlowych i prezentacjach mozna
nawigzac do posiadanej wiedzy na temat lokalnych wyzwan ochrony srodowiska, przepisow prawa lub szczegélnie
aktywnych lokalnie konkurentéw. Czasami niezbedne okazuje sie dostosowanie do lokalnego rynku samego produktu.
Przyktadowo, producent brykieciarek zainteresowany obstuga rynku palestyriskiego, powinien rozwazy¢ scenariusz
brykietowania odpadéw po uprawie oliwek, ktérych sprasowywanie wymaga odpowiednio wiekszego nacisku niz bry-
kietowanie siana czy stomy. Z kolei na rynku egipskim, ten sam dostawca mégtby zainteresowac sie wytwarzaniem
brykietu ze szczegdlnie powszechnie dostepnych odpadéw bawetnianych. W obu przypadkach nie wystarczy jedynie
zmiana przekazu promocyjnego, niezbedne bedga tez odpowiednie modyfikacje produktu. Innym przykladem moga
by¢ wyzwania przetwarzania odpadéw niebezpiecznych w wielu krajach Wspolnoty Panstw Niepodlegtych. Czestym
problemem jest tam skazenie ziemi rtecig, a jego rozwigzanie wymaga modyfikacji dostepnych technologii tak, by
mozliwa byta w idealnym scenariuszu ich aplikacja bezposrednio na powierzchni gruntu, bez koniecznosci wykopywa-
nia zanieczyszczonej ziemi i przenoszenia jej w miejsce neutralizowania skazen.

Istnieja nieliczne przypadki innowacji tak przetomowych, tak dobrze zabezpieczonych przed skopiowaniem i tak do-
brze rozpoznawanych przez potencjalnych nabywcoéw, ze to nabywcy a nie dostawca staraja sie dostosowac techno-
logie do wiasnych potrzeb na etapie wdrozenia. Czasami zdarza sieg, ze to klienci sami odnajduja dostawce, a on musi
tylko cierpliwie czeka¢ na nadchodzace zgtoszenia. Nie tudzmy sie jednak, ze taki reaktywny model sprzedazy jest
mozliwy w przypadku kazdej firmy, ani ze jest optacalny w dtuzszym okresie czasu. Bezpieczniejszym scenariuszem jest
podjecie inicjatywy, zapoznanie sie ze specyfikg okreslonych rynkdw zagranicznych i budowa relacji z klientami.

Na rynkach zagranicznych najlepiej zaoferowac konkretne wyrézniki, odwotujace sie do potrzeb nabywcoéw i pokazu-
jace, w czym oferta jest lepsza od konkurencji. Nie wystarczy przekonywanie klientéw, ze jestesmy bezkonkurencyjni,
najlepsi, unikatowi. Potrzebne beda materialne dowody - a do nich zaliczajg sie m.in. potwierdzenia zgodnosci ze stan-
dardami oraz posiadane referencje. O tym ostatnim elemencie, obowigzujgcych za granicg standardach, certyfikatach
i normach technicznych, informuje jeden z rozdziatéw ksiazki, podpowiadajac firmom, z jakich form podnoszenia wia-
rygodnosci moga skorzysta¢ w poszczegolnych krajach. Niniejsza ksigzka nie pomoze w drugim rodzaju dowodow:
czesto klienci zagraniczni oczekuja referencji danej technologii, najlepiej referencji z tego samego kraju i zblizonej
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branzy. Przy wchodzeniu na nowy rynek moze by¢ to zrédtem powaznych utrudnien - ale dzieki temu zarzadzanie
sprzedaza daje pole do popisu osobom szczegdlnie kreatywnym.

Rzad na rynku zielonych technologii

Instytucje rzadowe naleza do szczegdlnie istotnych graczy rynku zielonych technologii. Jak wczesniej wspomniano,
w wielu sytuacjach s bezposrednimi ich nabywcami. Doswiadczenia krajéw zachodnich pokazuja, ze rzad moze réw-
niez sprzedawac technologie albo posredniczy¢ w ich sprzedazy - ubocznych skutkiem podpisywania porozumien
miedzyrzadowych bywaja transakcje zakupowe, a reprezentanci rzadéw potrafig walczy¢ o interesy firm z wtasnego
kraju w relacjach z podmiotami zagranicznymi.

Rzad ma réwniez wiele innych, mozliwych do odegrania rél na rynkach technologicznych. Moze wspiera¢ finanso-
wo rozwoj technologii i transakcje eksportowe. Moze oferowac¢ dostep do wynikéw prac badawczo-rozwojowych,
prowadzonych w publicznych instytucjach badawczych, ksztakci¢ przyszte kadry dla biznesu i oferowac dostep do
informacji branzowych (jak w przypadku niniejszej ksigzki). Swoja uprzywilejowana pozycje moze wykorzysta¢ dla
tworzenia sieci kontaktow miedzy przedsiebiorcami z réznych krajow, poszukiwania potencjalnych partneréw i klien-
tow. Odgrywa tez istotng role regulacyjna, narzucajac standardy techniczne, udzielajac patentéw, czy okreslajac za-
sady finansowania dziatalnosci firm. Na rynkach zaawansowanych technologii nikt nie zastanawia sie nad tym, czy nie-
zbedne jest zaangazowanie rzadu - dyskusja dotyczy jedynie tego, w ktérych obszarach i w jakim stopniu. Akcelerator
Zielonych Technologii wpisuje sie w polski zestaw instrumentéw wsparcia dla firm. Ministerstwo Srodowiska wraz
z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej dostarczajg wybranym w konkursie GreenEvo
technologiom wiedze na temat proceséw sprzedazy i specyfiki poszczegdlnych rynkéw, pomagaja w nawigzywaniu
kontaktéw z zagranicznymi podmiotami oraz utatwiaja nawigacje wséréd polskich instytucji rzadowych. Z kolei liczne,
wspotpracujace przy Akceleratorze instytucje rzadowe, sa w stanie zapewni¢ synergie i skoordynowane wspieranie
wybranych firm.

Z drugiej strony, w polskim systemie innowacji nadal brakuje wielu instrumentéw wsparcia, ktére sg stosowane przez
rzady innych krajéw. Jeden z rozdziatéw niniejszej ksiazki to rozbudowany przeglad sposobéw wspierania zielonych
technologii w wybranych krajach $wiata. Pokazuje, jak mozna wspiera¢ dyfuzje, rozwoj i eksport zaawansowanych roz-
wigzan technologicznych, w tym zielonych technologii. Zawiera przydatne wskazéwki dla polskich instytucji i przykfa-
dy do nasladowania. Z kolei polskim firmom uswiadamia, ze dziatajac na rynkach zagranicznych, nie konkuruja jedy-
nie z zagranicznymi firmami - za wiekszos$cia konkurentéw stoja réwniez instytucje rzadowe, oferujace silne wsparcie,
a przez to wptywajace pozytywnie na pozycje konkurencyjne preferowanych firm.

Struktura ksigzki

Ksiazka skfada sie ze szczegdtowych raportéw, dotyczacych zagadnien, ktére zidentyfikowano jako szczegoélnie istotne
dla polskich dostawcéw zielonych technologii. Publikacje otwiera przeglad rynkéw dla rozwiazan pro-ekologicz-
nych w krajach Europy i jej obrzezy (rejon Morza Srédziemnego, Bliski Wschod i Kaukaz). Zestawienie zawiera dane
liczbowe, dotyczace poszczegdlnych rynkéw technologicznych i specyfiki gospodarek. Proponuje algorytmy wyboru
wiasciwych rynkéw. Jednoczes$nie moze by¢ przydatne dla firm, ktére przygotowuja biznes plany, wnioski kredytowe
lub wnioski o dofinansowanie projektéw z funduszy zewnetrznych - dostarcza wymiernych danych, ktére pozwola
oceni¢ potencjat rynku zagranicznego i uzasadni¢ podejmowang decyzje. Ksigzka udostepniana jest czytelnikom na za-
sadach licencji Creative Commons, ktéra pozwala na wykorzystywanie fragmentéw jej zawartosci do wasnych celdw,
takze przy przygotowywaniu dokumentéw biznesowych.

Kolejne raporty dotycza: obowiazujacych na rynkach miedzynarodowych standardéw i certyfikatow, ktore w wie-
lu przypadkach sa formalnie wymagang przepustka na dany rynek; zagranicznych imprez targowych, wraz ze wska-
zaniem tych najwazniejszych dla dostawcow poszczegdlnych rodzajéw technologii; zagranicznych mediéw promo-
cyjnych - specjalistycznych magazynoéw i portali internetowych, w ktérych warto rozwazy¢ umieszczenie reklam lub
artykutéw sponsorowanych w przypadku zainteresowania konkretnym rynkiem geograficznym.

Dalsza czes¢ ksigzki zawiera zestaw raportéw, dotyczacych wybranych rynkéw zagranicznych. Skoncentrowano sie
na rynkach mato znanych wsréd polskich przedsiebiorcéw, a jednoczesnie interesujacych ze wzgledu na wielko$¢ lub
wzgledna tatwosc wejscia (np. ze wzgledu na dostepnos¢ srodkéw pomocowych, oferowanych przez polskie instytucje).
Raporty opieraja sie na analizie danych wtérnych i z oczywistych wzgleddw nie zawieraja wyczerpujacych informacji na
temat wszystkich aspektéw zielonych technologii w danym kraju. Szczegdlnie trudne do zdobycia byty rzetelne dane,
dotyczace wielkosci poszczegdlnych rynkoéw (takich danych brakuje nawet dla polskich rynkéw zielonych technologii).
Réwniez zestawienia konkurentéw, dziatajacych w poszczegdlnych obszarach rynku, nie powinny by¢ traktowane jako
listy kompletne. Przygotowaniu raportow przyswiecat cel przyblizenia firmom poszczegdlnych rynkdw, ufatwienia de-
cyzji o ewentualnych dziataniach na danym rynku oraz zwrdcenia uwagi na najwazniejsze uwarunkowania dziatalnosci.

Ostatnia czes¢ ksigzki to rozbudowany raport, dotyczacy instrumentéow wsparcia dla firm zielonych technologii, do-
stepnych w wybranych krajach zagranicznych (kraje Europy Zachodniej, Stany Zjednoczone, Kanada, Chiny, Indie,
Japonia i Korea Potudniowa). Ma za zadanie uswiadomi¢ polskim instytucjom rzagdowym, z jakiego arsenatu srodkéw
wsparcia korzystaja zagraniczni konkurenci polskich dostawcéw. Pozwala takze zidentyfikowac te instrumenty, z kto-
rych moga skorzystac polskie podmioty, dziatajace poza granicami kraju.

Podsumowanie

Ksigzka byta wynikiem intensywnych prac zespotu ekspertéw, prowadzonych réwnolegle do podstawowej dziatal-
nosci Akceleratora Zielonych Technologii GreenEvo. Zaprezentowane analizy powstaty w ciggu trzech i p6t miesigca
dziatalnosci Akceleratora, w okresie kwiecien-lipiec 2010 r. Wydaje sieg, ze jest to pozycja unikalna w naszym kraju ze
wzgledu na szeroki zakres zainteresowan i koncentracje na potrzebach informacyjnych firm-uczestnikéw rynku. Za-
wiera rozbudowane analizy rynkéw zagranicznych, opracowane z mysla o kilku grupach zielonych technologii. Jest
udostepniana na zasadach niekomercyjnych, dzieki czemu zawarta w niej wiedza moze by¢ wykorzystywana przez
wszystkich uczestnikéw rynku. Zostata opracowana jako wynik intensywnej wspoétpracy trzech grup podmiotéow
- instytucji rzadowych (w szczegélnosci Ministerstwa Srodowiska, prowadzacego projekt), firm (uczestnikow pierw-
szej edycji konkursu Akceleratora Zielonych Technologii, ktére stuzyly radg i wskazéwkami przy okresleniu obszaréw
zainteresowan analitycznych) oraz uczelni (Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, ktéry jest partnerem
merytorycznym Ministerstwa Srodowiska w projekcie).

Mamy nadzieje, ze lektura zawartych w ksigzce raportéw bedzie przydatna w umiedzynarodowieniu prowadzonej
przez Panstwa dziatalnosci gospodarczej - albo pozwoli inaczej spojrze¢ na firmy z obszaru zielonych technologii,
z ktérymi kontaktujecie sie Paristwo w codziennej pracy.

Ksigzka dostepna na licencji Creative Commons 3.0 Uznanie autorstwa
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1. Wprowadzenie

Raport prezentuje,drogowskazy” dla firm, poszukujacych wiasciwych kierunkdéw rozwoju miedzynarodowego. Analizy
ilosciowe obejmuja rynki Europy oraz pobliskich regionéw Basenu Morza Srédziemnego, Bliskiego Wschodu i Kaukazu.
Szczegotowe analizy dotycza wybranych rynkéw zielonych technologii, a ich szczegétowos¢ byta w wielu przypadkach
ograniczona w zwigzku z trudnosciami dostepu do wiarygodnych danych statystycznych.

Kazdy z podrozdziatéw, opisujacych potencjat sprzedazy poszczegélnych rodzajéw technologii w wybranych krajach,
sktada sie z opisu badanych parametréw, prezentacji algorytmu oceny atrakcyjnosci rynku oraz zestawien zgromadzo-
nych danych. W oparciu o te analizy, kazdy podrozdziat zawiera rekomendacje rynkéw geograficznych, szczegdlnie
interesujacych dla firm-dostawcéw okreslonych rozwiagzan technologicznych.

2. Krétka prezentacja problemoéw ekologicznych poszczegdlnych krajéw

Wprowadzajace zastawienie zostato przygotowane w celu zarysowania problemoéw z zakresu ekologii i ochrony $rodo-
wiska naturalnego. Informacje opierajg sie na analizach z bazy World Factbook, prowadzonej przez Central Intelligence
Agency (https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/index.html).

Algieria

Gtéwne problemy Algierii zwiagzane z ekologia i Srodowiskiem naturalnym to: erozja gleby, spowodowana nadmiernym
wypasem zwierzat i innymi szkodliwymi praktykami rolniczymi, pustynnienie, gromadzenie odpadéw pochodzenia
rolniczego, odpady z zaktadow petrochemicznych, rafinerii i innych zaktadéw przemystowych zanieczyszczajg wody
rzek i wody przybrzezne Morza Srédziemnego oraz niewystarczajgce zasoby wody pitne;j.

Andora

Problemy ekologiczne, z jakimi zmaga sie Andora, to: wylesianie, erozja gleby, do ktérej przyczynia sie nadmierny wy-
pas fak gérskich, zanieczyszczenie powietrza oraz staba infrastruktura przeznaczona do oczyszczania sciekdéw oraz od-
padow statych.

Arabia Saudyjska

Problemy ekologiczne, z jakimi zmaga sie Arabia Saudyjska, to: pustynnienie, wyczerpywanie sie zasobéw wod pod-
ziemnych, zanieczyszczenia obszaréw przybrzeznych wyciekami oleju oraz brak statych rzek oraz technologii uzdatnia-
jacych wode staje sie impulsem do ulepszenia i zainstalowania urzadzen przeznaczonych do odsalania wody morskiej.

Armenia

Kraj zmaga sie miedzy innymi z problemami zanieczyszczenia gleby toksycznymi substancjami chemicznymi. Ponadto
zmniejsza sie potencjat zrédet wody pitnej, co wynika z ich wykorzystania jako Zrodet energii. Ktopoty energetyczne
z konca lat dziewiecdziesigtych doprowadzity do wylesienia — ludzie wycinali lasy, aby zbiera¢ drewno na opat. Watpli-
wosci budzi pomyst restartu elektrowni nuklearnej, ktéra znajduje sie na terenach aktywnych sejsmicznie.

Austria

Gtéwnym problemem srodowiska naturalnego w Austrii jest degradacja lasow, spowodowana zanieczyszczeniami gle-
by i powietrza. Zanieczyszczenia gleby wynikaja z nadmiernego korzystania ze srodkéw chemicznych w rolnictwie,
a zanieczyszczenie powietrza jest w duzej mierze spowodowane wysokimi emisjami zanieczyszczen z elektrowni, za-
silanych weglem i ropa naftowa. Dodatkowo tysigce ciezaréwek, ktére codziennie przejezdzaja przez Austrie, aby do-
trze¢ z potudnia na pétnoc Europy, emituja znaczne ilosci dwutlenku wegla.

Azerbejdzan
Uwazany jest przez wielu naukowcéw jako jeden z najbardziej zdewastowanych ekologicznie obszaréw na swiecie.
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Na ztg sytuacje sktadajg sie silne zanieczyszczenia powietrza, gleby i wody. Wynikajg one z wyciekdéw ropy naftowe;j,
toksycznych srodkéw chemicznych wykorzystywanych przy produkcji bawetny i pestycydéw.

Belgia
Kraj ten w duzej mierze obcigzyt srodowisko naturalne kosztami urbanizacji (wysoka gestos¢ zaludnienia), bardzo gesta
sieci transportu (autostrady, pociagi) i przemystu (emisja zanieczyszczen do atmosfery).

Biatorus
Gleby na terenie Biatorusi s3 silnie zanieczyszczone przez stosowane pestycydy. Ponadto, potudniowa czes¢ kraju ska-
zona zostata poprzez wybuch elektrowni jgdrowej w Czarnobylu w roku 1986.

Bosnia i Hercegowina

Kraj zmaga sie z problemem zanieczyszczenia powietrza poprzez emisje z zakladéw metalurgicznych. Ponadto miejsca
przeznaczone do unieszkodliwiania odpadéw komunalnych sa bardzo ograniczone, zauwazalny jest niedobér wody
oraz silne zniszczenie infrastruktury w zwigzku z walkami, ktére miaty miejsce w latach 1992-1995.

Butgaria

Kraj ten ma stosunkowo duzo ktopotéw zwigzanych ze srodowiskiem naturalnym. Zanieczyszczenia powietrza, powo-
dowane emisjami szkodliwych gazéw z zaktadow przemystowych, powoduja niszczenie laséw i kwasne deszcze. Zanie-
czyszczenie rzek wynika gtéwnie z nieoczyszczonych sciekdw, ktére to do nich trafiaja. Zanieczyszczenia gleby spowo-
dowane sa przemystem hutniczym i odpadami przemystowymi i rezultatem tego jest miedzy innymi wycinanie laséw.

Chorwacja

Kraj zmaga sie z problemami zanieczyszczeh wody i powietrza. Gtdwnymi przyczynami tego zjawiska sa odpady prze-
mystowe i pochodzace z gospodarstw domowych, ktére dostaja sie nieoczyszczone do wdd, a takze zanieczyszczenia
z zaktadow metalurgicznych, powodujace kwasne deszcze. Problemem o innych przyczynach jest usuwanie szkéd po-
wstatych w skutek wojny z lat 90-tych XX wieku, ktére réwniez spowalniajg procesy ochrony srodowiska naturalnego.

Cypr

Gtéwne problemy ekologiczne na terenie Cypru zwigzane sg z zasobami wody: brakuje naturalnych zbiornikéw wod-
nych, wystepuja duza sezonowos¢ w opadach, zwiekszajace sie zasolenie w pétnocnych regionach, zanieczyszczenie
wody poprzez scieki oraz odpady przemystowe, postepujaca degradacja terenéw nadmorskich, a takze wyniszczanie
naturalnych siedliskich flory oraz fauny w wyniku narastajgcego procesu urbanizacji.

Czarnogora
Na terenie Czarnogoéry bardzo dotkliwym problemem jest zanieczyszczenie wod przybrzeznych Sciekami, szczegdlnie
w rejonach turystycznych.

Czechy

Przede wszystkim dotkliwe sg dla Czech ktopoty zwigzane z zanieczyszczeniem powietrza i wody. Szczegdlnie na te-
renach poétnocno-zachodnich zta kondycja srodowiska naturalnego moze prowadzi¢ do ktopotéw zdrowotnych oby-
wateli tego kraju. Innym waznym ktopotem sg zanieczyszczenia tworzone przez zaktady przemystowe - tu rzad czeski
stara sie dostosowac standardy do tych europejskich, lecz jeszcze sie to nie udaje co wida¢ na przykfadzie czesto poja-
wiajacych sie kwasnych deszczy.

Dania

Sytuacja srodowiska naturalnego w tym kraju nalezy do stabilnych. Zanieczyszczenia powietrza wynikaja gtéwnie
z uzywania z samochodéw, cho¢ warte odznaczenia sg rowniez wysokie emisje azotu i fosforu przez przemyst. Innym
ktopotem jest zanieczyszczenie wdd Morza Pétnocnego, ktdére w duzym stopniu staje sie zanieczyszczone poprzez
odpady i pestycydy.

Egipt

Gtéwne problemy srodowiska naturalnego w Egipcie to: zmniejszanie sie areatu gruntéw rolnych w wyniku proceséw
urbanizacji i powiekszajacych sie terenéw pustynnych, zwiekszajace sie zasolenie gleby oraz zanieczyszczenia wody
ropa, odpadami rolniczymi, odpadami przemystowymi i sciekami komunalnymi.

Estonia

Do gtéwnych probleméw tego kraju naleza zanieczyszczenia powietrza dwutlenkiem siarki dostajacym sie do atmos-
fery w wyniku chemicznej przerébki tupkédw bitumicznych w elektrowniach (az 70% produkcji na $wiecie ma miejsce
w Estonii).

Finlandia

Kraj nie ma znaczacych problemoéw ze srodowiskiem naturalnym. Co prawda, wystepuja kwasne deszcze spowodowa-
ne zanieczyszczaniem powietrza przez przemyst i elektrownie, ale nie dochodzi do degradowania laséw. Zanieczysz-
czenia wody powodowane s3 gtéwnie chemikaliami wykorzystywanymi w rolnictwie i odpadami przemystowymi

Francja

Francja zmaga sie z problemami zanieczyszczen powietrza i wody. Zanieczyszczenia powietrza emitowane miedzy
innymi przez samochody, powodujg kwasne deszcze i przyczyniaja sie do degradacji laséw. Zanieczyszczenia wody
powodowane s3 $ciekami z terenéw zurbanizowanych.

Grecja
Problemy srodowiska w Grecji to: zanieczyszczenie wody i powietrza.

Gruzja

W Gruzji wystepuja problemy zanieczyszczen powietrza, zanieczyszczer wody (rzeki oraz wody przybrzezne Morza
Czarnego) i zanieczyszczen gleby wynikajace z uzywania toksycznych srodkéw chemicznych. Dodatkowo, kraj cierpi na
niewystarczajgce zasoby wody pitne;j.

Hiszpania

Najwiekszym zmartwieniem dla Hiszpanii w ujeciu srodowiskowym jest woda. Woda w Morzu Srédziemnym jest coraz
bardziej zanieczyszczana przez nieoczyszczone scieki i odpady, pochodzace z produkcji ropy i gazu na morzu. Ponadto,
ilos¢ i jako$¢ wody pitnej w kraju jest niewystarczajaca. Oprécz ktopotdw z woda, do problemdéw mozna zaliczy¢ zanie-
czyszczenia powietrza, ktore powoduja degradacje laséw i powiekszanie sie terenédw pustynnych.

Holandia

W Holandii do gtéwnych problemoéw nalezy ograniczona dostepnos¢ wody pitnej. Jest ona zanieczyszczona metalami
ciezkimi, szkodliwymi zwigzkami organicznymi i pierwiastkami takimi jak azotany czy fosforany. Dodatkowo wystepuje
zanieczyszczenie powietrza, wynikajace z duzej ilosci emitowanych gazéw przez pojazdy mechaniczne oraz powodo-
wane przez funkcjonujace rafinerie. Skutkiem zanieczyszczen powietrza sg kwasne deszcze, wystepujace na terenie
kraju.

Irak

Rzadowe projekty kontroli wody doprowadzity do osuszenia zamieszkatych obszaréw bagiennych potozonych na
wschod od miasta Nasiriyah — prowadzone gtéwnie metodg wysuszania i odwracania doptywajacych rzek oraz stru-
mieni. Duzych rozmiaréw populacja, ktéra zamieszkiwata te regiony przez tysigce lat, zostata przesiedlona. Co wie-
cej, niszczenie naturalnych siedlisk stanowi powazne zagrozenie dla dziko zyjacych populacji. Irak zmaga sie réwniez
z problemem niedoboru pitnej wody, zanieczyszczeniem wody oraz powietrza, zasoleniem oraz erozjg gleby, a takze
z pustynnieniem niektérych regionow.

I[ran

Problemy ekologiczne, z jakimi zmaga sie Iran, to: zanieczyszczenie powietrza (zwtaszcza na obszarach miejskich), wy-
wotane emisja spalin samochodowych oraz dziataniami rafinerii przemystowych, wylesianie, pustynnienie, zanieczysz-
czenie ropa w Zatoce Perskiej, degradacja gleby (zasolenie) oraz niewystarczajgce zasoby wody pitne;j.

Irlandia
Irlandia na tle reszty Europy wyréznia sie dobrym stanem srodowiska naturalnego. Co prawda, wystepuja zanieczysz-
czenia wody, lecz sg one gtéwnie spowodowane odpadami pochodzenia rolniczego i maja miejsce gtéwnie w jeziorach.

Islandia
Kluczowym problemem tego kraju w ujeciu srodowiskowym jest woda. Jest ona zanieczyszczana przez odpady rolni-
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cze (gtdwnie nawozy), a system oczyszczania $ciekdw w niewystarczajacy sposob neutralizuje te problemy.

Izrael

W tym kraju ograniczony obszar gruntéw rolnych i zasobéw stodkiej wody stanowig powazne problemy srodowiska
naturalnego. Dodatkowym problemem sg zanieczyszczenie powietrza wynikajace z dziatalnosci zaktadéw przemysto-
wych. Zanieczyszczenie wéd podziemnych wynika ze ztej gospodarki odpadami komunalnymi i przemystowymi.

Jordania
Kraj boryka sie z nastepujgcymi problemami: ograniczone zasoby wody pitnej, ograniczone zasoby stodkiej wody, wy-
cinanie laséw, nadmierny wypas zwierzat, erozja gleby oraz pustynnienie.

Katar
W Katarze, naturalne zasoby pitnej wody sg ograniczone i w duzym stopniu uzaleznione od duzych obiektéw odsalania.

Kuwejt

W Kuwejcie naturalne zasoby stodkiej wody sg ograniczone, niektére z najwiekszych instalacji przeznaczonych do od-
salania wody zapewniaja dostarczanie wiekszosci wody. Na terenie kraju zauwazalny jest narastajacy problem pustyn-
nienia oraz zanieczyszczenia powietrza i wody.

Liban

W tym kraju wystepujg problemy wycinania laséw, erozji gleb, pustynnienia terendw, zanieczyszczen powietrza, wyni-
kajacych z ruchu pojazdéw mechanicznych i przemystu oraz zanieczyszczenh wody, wynikajacych z obecnosci sciekow
i wyciekéw ropy naftowe;j.

Libia

Problemy Libii zwigzane ze srodowiskiem naturalnym, to: pustynnienie oraz ograniczony dostep do wody pitnej.
Litwa

Na Litwie do szczegdlnych probleméw, zwigzanych ze srodowiskiem naturalnym, naleza skazenia gleb i wéd grunto-
wych. Skazenia sg czesto powodowane przez produkty ropopochodne i chemikalia, wykorzystywane w bazach woj-
skowych.

totwa

Kraj ten ma problemy w trzech obszarach srodowiskowych: woda, powietrze i odpady. Jako gtéwne cele, postawione
przez Unie Europejska po wejsciu Lotwy do struktur, mozna wymienic: poprawe jakosci wody pitnej i kanalizacji, zarza-
dzanie odpadami komunalnymi, zarzagdzanie odpadami niebezpiecznymi, zmniejszenie emisji zanieczyszczen.

Macedonia
Problemem Macedonii w $wietle zagadnien srodowiskowych jest zanieczyszczenie powietrza odpadami i emisjami
gazoéw z zaktadéw metalurgicznych.

Malta
Uwarunkowania geograficzne tego kraju prowadza do istotnego problemu srodowiskowego. Zasoby naturalne stod-
kiej wody sa bardzo ograniczone, przez co kraj staje sie coraz bardziej uzalezniony od odsalania wody.

Maroko
Problemy ekologiczne wystepujace w Maroko to: degradacja gleby, pustynnienie terenéw rolnych, zanieczyszczenie
wody $ciekami, zamulanie zbiornikéw z wodga oraz zanieczyszczanie wéd przybrzeznych ropa.

Motdawia
Na terenie Motdawii zauwazalne jest intensywne stosowanie srodkdw chemicznych w rolnictwie, w tym rowniez zaka-
zanych pestycydéw takich jak DDT co ostatecznie prowadzi do skazenia gleby oraz wéd podziemnych.

Niemcy

Problemy kraju obejmuja: zanieczyszczenie powietrza, powodowane emisjg szkodliwych gazéw w procesach spalania
wegla, wystepowanie kwasnych deszczy, niszczacych lasy i sSrodowisko naturalne (wynik emisji dwutlenku siarki przez
przemyst), zanieczyszczenie Morza Battyckiego, wynikajace z niewystarczajacego oczyszczania odpadéw rolniczych

(w szczegolnosci na wschodzie kraju), ktére rzekami dostajg sie do morza, ktopoty z zarzadzaniem i unieszkodliwia-
niem odpaddéw niebezpiecznych.

Norwegia

Istotnymi problemami ekologicznymi, z jakimi zmaga sie Norwegia, sa: zanieczyszczenie wod, kwasne deszcze (powo-
dujace zniszczenia laséw oraz wplywajace niekorzystnie na flore i faune jezior), a takze zanieczyszczenie powietrza,
wywotywane emisja spalin samochodowych.

Portugalia

Problemy ekologiczne, z jakimi zmaga sie Portugalia, to: silna erozja gleby, zanieczyszczenie powietrza powodowane
gtébwnie przez przemyst oraz emisje spalin z samochoddw, zanieczyszczenie wody (gtéwnie na obszarach przybrzez-
nych).

Rosja

Problemy ekologiczne, dotykajace Rosje, obejmuja: zanieczyszczenie powietrza przez emisje, pochodzace z przemy-
stu ciezkiego, elektrowni weglowych oraz transportu w duzych miastach, zanieczyszczenia wéd srédlagdowych oraz
morskich przez zrédta przemystowe, komunalne oraz rolnicze, wylesianie, erozja gleby i jej zanieczyszczenie poprzez
uzywanie niewtasciwych srodkédw w rolnictwie, istnienie terenéw skazenia radioaktywnego (w niektérych przypad-
kach bardzo intensywnego), skazenie woéd gruntowych toksycznymi odpadami, niewydolna gospodarka odpadami
miejskimi oraz pozostawianie bez nadzoru pestycyddw, ktdre utracity termin waznosci.

Rumunia

Rumunia zmaga sie z licznymi problemami ekologicznymi, takimi jak: erozja i degradacja gleby, zanieczyszczenie wody,
szczegoblne zanieczyszczenie powietrza w potudniowej czesci kraju, ktérego gtéwnym zrodtem jest przemyst, a takze
zanieczyszczenie mokradet delty Dunaju.

Serbia
Intensywne zanieczyszczenia wystepuja wokét Belgradu oraz innych miast przemystowych. Na terenie Serbii zauwazal-
ne jest zjawisko zanieczyszczania rzeki Sawy odpadami przemystowymi, ktére nastepnie trafiajg do Dunaju.

Stowacja
Kwasne deszcze wystepujace na terenie Stowacji sg bardzo istotnym zagrozeniem dla laséw, natomiast zanieczyszcze-
nia powietrza, pochodzace z zaktadéw metalurgicznych, stanowiag duze niebezpieczenstwo dla ludzi.

Stowenia

Na terenie Stowenii szczegdlnie zagrozony jest obszar rzeki Sawy, do ktérej to trafiajg odpady przemystowe i pocho-
dzace z gospodarstw domowych. Zauwazalne jest rowniez zanieczyszczenie metalami ciezkimi oraz toksycznymi sub-
stancjami chemicznymi woéd przybrzeznych, a takze zjawisko kwasnych deszczy, bedace nastepstwem funkcjonowania
fabryk metalurgicznych i chemicznych.

Syria
Problemy Syrii, zwigzane z ochrong $rodowiska naturalnego, to m.in.: wylesianie, nadmierna eksploatacja gleby i jej
erozja, pustynnienie, zanieczyszczenie wody przez scieki i odpady z rafinerii oraz niewystarczajaca ilos¢ wody pitnej.

Szwajcaria

Problemy ekologiczne, z jakimi zmaga sie Szwajcaria, to m.in.: zanieczyszczenia powietrza wywotywane przez emisje
z pojazdow oraz spalanie na wolnym powietrzu, kwasne deszcze, zanieczyszczenia wody gtdwnie powodowane zwigk-
szajaca sie iloscig wykorzystywanych nawozéw w rolnictwie oraz utrata réznorodnosci biologicznej.

Szwecja
Szwecja zmaga sie z istotnym problemem jakim sa kwasne deszcze, ktére w duzym stopniu zanieczyszczajg wode oraz
glebe. Ponadto dostrzegalne jest silne zanieczyszczenie Morza Péthocnego oraz Morza Battyckiego.

Tunezja
Problemy ekologiczne kraju to m.in.: zarzadzanie odpadami toksycznymi, zanieczyszczona woda w wyniku braku
oczyszczalni $ciekdw, ograniczone zasoby wody pitnej, wycinanie laséw, erozja gleby oraz pustynnienie.
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Turcja

Problemy ekologiczne, z jakimi zmaga sie Turcja, obejmuja: zanieczyszczenie wody spowodowane wyrzucaniem che-
mikaliéw oraz detergentéw réznego rodzaju, zanieczyszczenia powietrza (szczegdlnie na obszarach miejskich), wyle-
sianie oraz skazenia srodowiska w wyniku wyciekéw ropy.

Ukraina

Problemy ekologiczne, z ktérymi musi sie zmierzy¢ Ukraina, to m.in.: niewystarczajace zasoby wody pitnej, zanieczysz-
czenie wody oraz powietrza, wylesianie i zanieczyszczenie promieniowaniem w pétnocnej czesci kraju, bedace skut-
kiem wybuchu elektrowni atomowej w Czarnobylu w roku 1986.

Wegry

W przypadku Wegier, konieczne jest podniesienie standardow w zakresie gospodarki odpadami, efektywnego wyko-
rzystywania energii. W celu spetnienia wymagan UE w przypadku zanieczyszczen powietrza, gleby oraz wody, niezbed-
ne sg znaczace inwestycje.

Wielka Brytania

Wielka Brytania zobligowana jest do istotnego ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych. Do roku 2005, rzad brytyjski
obnizyt ilos¢ przemystowych oraz handlowych sktadowanych odpadéw na wysypiskach $mieci o 85% poziomu osia-
gnietego w roku 1998, a w przypadku metod takich jak: recykling, kompostowanie oczekiwany jest wzrost do poziomu
33% odpaddéw pochodzacych z gospodarstw domowych.

Wtochy

Problemy ekologiczne, z jakimi zmagaja sie Wtochy, to m.in.: zanieczyszczenie powietrza przez emisje przemystowe
(m.in.. dwutlenku siarki), przybrzezne oraz srédladowe zanieczyszczenie rzek przez scieki przemystowe oraz rolnicze,
kwasne deszcze, zanieczyszczajace jeziora oraz nieodpowiednie rozwigzania w zakresie przetwarzania i unieszkodli-
wiania odpadéw przemystowych.

Zjednoczone Emiraty Arabskie
Na terenie ZEA zauwazalne jest zjawisko zanieczyszczania plaz wyciekami oleju, pustynnienie terenu, a takze brak na-
turalnych zasobéw wody stodkiej rekompensowany jest zaktadami przeznaczonymi do odsalania wody.

3. Regulacje dziatalnosci gospodarczej

Waznym kryterium oceny atrakcyjnosci rynku jest tatwos¢ jego obstugi, zwigzana ze specyfika regulacji sfery bizne-
sowej. Bank Swiatowy opracowat indeks fatwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktéry szereguje gospodar-
ki 183 krajow od tych najbardziej przyjaznych dla inwestoréw po te, w ktérych prowadzenie dziatalnosci moze by¢
problematyczne. Dla kazdego panstwa, indeks obliczany jest jako $rednia rankingéw, przygotowanych dla kazdego
z 10 obszaréw:

1) Rozpoczecie dziatalnosci (procedury, potrzebny czas, minimalny kapitat wymagany do otworzenia dziatalnosci)

Wskaznik ten uwzglednia wszystkie niezbedne pozwolenia oraz dokumenty, a takze konieczno$¢ wypetnienia
wszystkich niezbednych zgtoszen w odpowiednich placéwkach. Indeks zawiera informacje na temat kolejnosci wy-
konywanych dziatan oraz uwzglednia mozliwos¢ wykonywania ich jednoczesnie.

2) Radzenie sobie z pozwoleniami na budowe (procedury, czas i koszt uzyskania pozwolenia na budowe oraz przepro-
wadzenie kontroli)

Informacje do obliczenia tego wskaznika zbierane byty od ekspertéw (architektow, adwokatow, firm budowlanych,
dostawcéw ustug komunalnych oraz publicznych), w celu mozliwosci przeprowadzenia poréwnan na arenie mie-
dzynarodowej konieczne byto wprowadzenie szeregu zatozen.

3) Zatrudnianie pracownikéw (indeks sztywnosci zatrudnienia, indeks trudnosci zatrudnienia, koszty zwolnien, indeks
trudnosci zwolnienia pracownikéw)

W 2007 roku wprowadzone zostaty poprawki we wspétpracy z Miedzynarodowa Organizacja Pracy. Obliczenia in-

deksu stosujg sie do srednich przedsiebiorstw, posiadajacych okoto 60 pracownikéw.
4) Rejestracja wtasnosci (procedury, wymagany czas oraz koszty transferu handlowego nieruchomosci)

Wskaznik ten jest petnym rekordem uwzgledniajagcym sekwencje procedur niezbednych do zakupu nieruchomosci
przez przedsiebiorstwo od innej firmy oraz przekazanie tytutu wtasnosci na nabywece. Transakcja uznana jest za
kompletng w chwili gdy nabywca moze korzystac z nieruchomosci, uzywac jej do zabezpieczania kredytu banko-
wego.

5) Ochrona inwestoréw (wskazniki ochrony inwestorow, zakres odpowiedzialnosci dyrektora, sytuacja akcjonariusza)
Indeks ten mierzy poziom ochrony jaka objeci sa mniejszosciowi inwestorzy.

6) Podatki (liczba wymaganych do optacenia podatkéw, czas potrzebny na przygotowanie deklaracji podatkowych
oraz na optacenie podatkéw, suma podatkéw jako udziat w zyskach)

Jest to zestawienie wszelkich podatkéw oraz obowigzkowych sktadek, jakie musi ptaci¢ przecietne przedsiebior-
stwo.

7) Handel zagraniczny (liczba wymaganych dokumentéw, czas oraz koszty eksportu i importu)

Indeks zestawia wymogi proceduralne dotyczace wywozu oraz przewozu towaréw. W przypadku eksportu proces
zaczyna sie od pakowania produktéw w magazynie, a konczy sie wyjsciem z portu. Jesli chodzi o import towaréw —
od przybycia statku, samolotu do portu po przetransportowanie do magazynu.

8) Egzekwowanie wykonania kontraktu (procedury, czas oraz koszty zwigzane z rozwigzaniem sporu handlowego)

Wskaznik ten mierzy efektywnos¢ systemu sgdowniczego w kwestii rozwigzywania sporu handlowego. W celu wyli-
czenia jego wartosci dane zostaty zebrane poprzez analize kodekséw prawa oraz innych przepiséw obowigzujacych
na terenie danego kraju.

9) Otrzymanie kredytu (prawa przedsiebiorcéw, wymogi dotyczace zdolnosci kredytowej)
10) Zamykanie firmy (stopa odzysku w momencie bankructwa firmy)

Dane pochodza z badan opinii specjalistéw, zajmujacych sie upadtosciami oraz analizy przepiséw prawnych.

Tabela 1 prezentuje wartosci, przyporzadkowane poszczegdlnym krajom. Zaprezentowane zostaty wytacznie te wskaz-
niki, ktére wydaja sie by¢ interesujgce z punktu widzenia eksporteréw zielonych technologii. Kraje znajdujace sie na
najwyzszych pozycjach rankingowych w kazdym z obszaréw reprezentuja panstwa o wzglednie niskiej liczbie barier,
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, a takze zapewniajace odpowiednig ochrone wiasnosci. Sa to
kraje szczegolnie interesujace dla polskich przedsiebiorcow.
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4. Sytuacja gospodarcza

Przygladajac sie poszczegdlnym krajom i analizujac ich potencjat inwestycyjny, warto poddac¢ analizom ich sytuacje
gospodarcza. W tym celu zebrane zostaty dane, ktére w szczegétowy sposdb prezentuja obecny stan gospodarki:

1. Ludnos¢ oraz powierzchnia, ktore informuja o wielkosci oraz potencjalnej liczbie odbiorcéw technologii.

2. Produkt Krajowy Brutto, przypadajacy na jednego mieszkanca. PKB prezentuje zagregowang warto$¢ dobr oraz
ustug wytworzonych na terenie danego kraju w przyjetym przedziale czasowym. Wykorzystany w raporcie wskaz-
nik prezentuje wartosci przeskalowane (wartos¢ bazowa EU-25 = 100).

3. Deficyt budzetowy oraz dtug publiczny — wskazniki pozwalajace ocenié stan polityki fiskalnej w danym kraju.
4. Inflacja, ktéra informuje o sytuacji gospodarczej kraju, a doktadnie o ogdlnym wzroscie cen.

5. Wydatki publiczne na ochrone srodowiska. Wykorzystany wskaznik prezentuje wszystkie srodki, wydane na wszel-
kie formy dziatan celowych, bezposrednio skierowanych na zapobieganie, ograniczanie oraz redukcje zanieczysz-
czen czy tez innych form degradacji srodowiska naturalnego. Wartos¢ ta obejmuje zaréwno inwestycje publiczne,
jak i wydatki biezace. Wyrazona zostata jako procent Produktu Krajowego Brutto.

6. Wydatki przemystu na ochrone srodowiska. Prezentowana w raporcie wartos¢ powyzszego wskaznika prezentu-
je zagregowang ilos¢ pieniedzy wydang przez wybrane gatezie przemystu (gérnictwo, kopalnictwo, wytwarzanie
energii oraz dostarczanie wody (wg Statystycznej Klasyfikacji Dziatalnosci — grupy NACE C, D i E, z wylaczeniem
NACE DN).

7. Przynalezno$¢ do Unii Europejskiej. Zostata okreslona przy uzyciu zmiennej binarnej, przyjmujacej wartosc
0 w sytuacji, gdy kraj nie jest krajem cztonkowskim oraz 1 gdy do niej przynalezy.

Cztonkostwo UE jest bardzo istotnym elementem, ktéry nalezy uwzglednic¢ przy analizach inwestycyjnych. Kraje czton-
kowskie sa zobligowane do dostosowania kierunku rozwoju rynkéw zielonych technologii. Méwi o tym miedzy innymi
,Pakiet 2020" ktory zaktada zmniejszenie emisji CO2 0 20%, w stosunku do roku 1990, zwiekszenie udziatu technologii
opartych na zrédtach odnawialnych do 20% oraz zwiekszenie o 20% efektywnosci wykorzystania energii.

Na podstawie wyzej opisanych danych dla kazdego kraju poddanego analizie wyliczony zostat wspo6tczynnik gospo-
darczy, przyjmujacy wartosc z przedziatu [0;2] i méwiacy o atrakcyjnosci gospodarczej danego obszaru, gdzie:

« kraje bardzo atrakcyjne przyjmuja wartos¢ z przedziatu (1;2],
« kraje przecietne pod wzgledem atrakcyjnosci gospodarczej przyjmujg wartos¢ =1,
« kraje mato atrakcyjne przyjmuja wartosc z przedziatu [0;1).

W celu obliczenia wspotczynnika gospodarczego, kazdemu z omawianych krajéw przyznana zostata ocena na podsta-
wie ponizej opisanej formuty:

- {0;1} za poziom PKB. Kraje o wysokiej wartosci Produktu Krajowego Brutto w przeliczeniu na osobe otrzymaty note
=1.

« {0;1} za cztonkostwo w Unii Europejskiej. Krajom, ktére naleza do UE przyporzadkowana zostata wartos¢ = 1.

« {0;1} za wydatki publiczne na ochrone srodowiska. Kraj, ktérego rzad przeznacza ponadprzecietne kwoty na ochro-
ne $rodowiska, otrzymat wartos¢ = 1.

- {0;1} za wydatki sektorow przemystowych na ochrone srodowiska. Kraj, ktérego rézne gatezie przemystu charakte-
ryzuja sie ponadprzecietnym poziomem wydatkéw na ochrone srodowiska otrzymat 1 punkt.

Uzyskana, skumulowana wartos¢, po przeskalowaniu do przedziatu [0,2] data nam liczbe, ktéra w dalszej czesci raportu
nazywac bedziemy wspétczynnikiem gospodarczym.

W celach informacyjnych w Tabeli 2 przedstawiono réwniez dodatkowe dane, opisujace sytuacje sektora energetycz-
nego w poszczegolnych krajach. Nie s3 one wykorzystywane do obliczenia wspétczynnika gospodarczego, ale ich zna-

jomos$¢ moze sie przydac przy podejmowaniu decyzji o ekspansji miedzynarodowej.

Elektryczno$¢ generowana z odnawialnych zrodet energii - Wskaznik wyrazony zostat w % catkowitej konsumpgji
energii elektrycznej brutto. Jest to stosunek wartosci energii elektrycznej wytwarzanej z odnawialnych Zrédet ener-
gii, a krajowym zuzyciem energii elektrycznej brutto. Energia elektryczna wytwarzana z odnawialnych zrédet ener-
gii obejmuje wytwarzanie energii przy wykorzystaniu elektrowni wodnych, wiatru, promieniowania stonecznego,
energii geotermalnej oraz biomasy, odpadéw.

Koncowa, catkowita konsumpcja energii - Wartos¢ wskaznika wyrazona zostata w tysigcach ton oleju ekwiwalent-
nego i okresla warto$¢ konsumpcji energii przez przemyst, transport, gospodarstwa domowe, a takze inne sektory.
Wartos¢ ta nie uwzglednia strat sieciowych.

Import netto energii pierwotnej - Wartos¢ wskaznika wyrazona zostata w tysigcach ton oleju ekwiwalentnego
i okredla warto$¢ importu energii pierwotnej pomniejszong o jej eksport.

Energochtonno$¢ gospodarki - Wskaznik ten prezentuje stosunek pomiedzy krajowym zuzyciem energii brutto
(wyrazonym w kilogramach oleju ekwiwalentnego), a catkowitym produktem krajowym brutto catego kraju (wyra-
zonym w tysigcach euro). Krajowe zuzycie energii brutto oblicza sie jako sume krajowej konsumpcji energii brutto
z: wegla, energii elektrycznej, ropy naftowej, gazu ziemnego oraz odnawialnych zrodet energii.
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5. Sektor technologii dla biomasy

Opis sektora technologii dla biomasy sprowadza sie do odnalezienia europejskich krajéw z najwieksza iloscig zbdz,
mozliwych do obrébki przez brykieciarki. Przy uktadaniu algorytmoéw obliczen brane byty pod uwage przede wszyst-
kim absolutne wartosci zebranych zbioréw i energia pierwotna, wytwarzana z biomasy. Dodatkowymi wspdtczynnika-
mi byty: atrakcyjno$¢ gospodarcza panstwa, ktéra moze moéwic o sile nabywczej mieszkancéw, oraz ilos¢ gospodarstw

na metr kwadratowy, ktéra wskazuje, czy gospodarstwa rolne sg mato- czy wielko-powierzchniowe.

Ponizej znajduje sie opis parametréw wykorzystywanych do opisu rynku krajow:

1.

Produkcja zbdz. Liczona w tysigcach ton, informuje o ilosci zebranych zb6z zebranych przez rolnikéw w danym
panstwie. Analizowane zboza to miedzy innymi pszenica, jeczmien i kukurydza.

llo$¢ gospodarstw. Liczona w tysigcach gospodarstw. Wskaznik informuje, ile gospodarstw rolnych znajduje sie na
terenie danego kraju. Gospodarstwa rolne to takie, ktére wytwarzaja produkty rolne i moga jednoczes$nie czerpac
korzysci z dziatalnosci poza rolniczej.

Produkcja energii z biomasy. Liczona w tysiacach ton oleju ekwiwalentnego. Wskaznik mowi, jaka jest zawartosc
ciepta, wytwarzanego w procesie spalania odpaddéw ze zrédet rolniczych.

llos¢ gospodarstw na km2. Wskaznik umozliwia okreslenie, jak duze gospodarstwa rolne znajduja sie na terenie
kraju, co potencjalnie zwieksza mozliwo$¢ inwestycji w maszyny rolne.

System oceny atrakcyjnosci rynku biomasy zostat zdefiniowany w nastepujacy sposéb:

1.

Absolutna ilo$¢ wytworzonego zboza [0-6pkt]: Opiera sie na parametrze ,produkcja zb6z" i daje mozliwo$¢ oszaco-
wania wielkosci rynku danego kraju. Kazde piec krajow dostaje punkty za najwieksza produkcje zbdz, zaczynajac od
6, a konczac na 0.

llo$¢ gospodarstw na km2 [0-1pkt]: Koryguje warto$¢ absolutng wytworzonych zb6z o mozliwos¢ dotarcia do klien-
tow i ich mozliwosci inwestycyjne.
Energia pierwotna wytworzona z biomasy [0-1pkt]: Parametr informuje o popularnosci technologii wykorzystania

biomasy w danych kraju. Jeden punkt otrzymata potowa krajéw o najwiekszej wytworzonej energii z biomasy.

Atrakcyjno$¢ gospodarcza panstwa [0-2pkt]: Wskaznik opisany w podrozdziale, dotyczacym wskaznikéw gospodar-
czych.

W wyniku analizy kraje otrzymaty punktacje od 0 do 10. Nasze rekomendacje odnoszg sie do krajow, ktore zdobyty
ponad 5 punktéw. Wydaja sie one na tle badanej grupy najbardziej atrakcyjne i powinny by¢ w pierwszej kolejnosci
wybierane przez firmy, produkujgce brykieciarki.

Produkcja energii z
biomasy

Produkcja Produkcjazhoza  Liczba gospodarstw  Liczba gospodarstw
zhoza (,000t) /km2 (,000) /km2

Wspotczynnik
gospodarczy

Ludnoéé Atrakcyjn_osc dla
sektora biomasy

Powierzchnia (km2)

Kraj

4451

5,573979423
23473

1679,44
370,48

52,74344507
139,3062159

15891,6
49748,2

59418550
82060000
22245000
63753140

301300

357114

Whochy

1,037427824
16,49118465

15
15
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85
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25713
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Macedonia
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bd

hd
bd
hd
hd

Tabela 3. Poréwnanie atrakcyjnosci analizowanych krajéw dla producentéw urzqdzer do przetwarzania biomasy. Zrédto: Eurostat, dane z roku 2007 lub ostatniego dostepnego roku

Islandia

160
316
324220

Lichtenstein

hd
49,94

403532

Malta
Norwegia

0,154031213

4769000
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W przypadku krajéw, ktérych dane nie sg dostepne w bazie Eurostat przeprowadzona zostata oddzielna analiza. W tym
celu wykorzystane zostaty ponizej opisane wskazniki:

« Grunty rolne - wskaznik wyrazony zostat jako odsetek catkowitego areatu ziemi i okresla udziat gruntéw rolnych,
przeznaczonych pod trwate pastwiska oraz plantacje. Dana pochodza z roku 2007 i zebrane zostaty przez Bank
Swiatowy.

- Wskaznik produkcji upraw - prezentuje produkcje rolng w odniesieniu do roku 2007 w stosunku do okresu bazo-
wego. Obejmuje wszystkie rosliny uprawne z wyjatkiem roslin pastewnych. Indeks zostat obliczony na podstawie
danych, udostepnionych przez Food and Agriculture Organization (okres 1999-2001 jest wartoscig bazowga = 100);

Atrakcyjnos¢ krajéw w obszarze sektora biomasy obliczona zostata przy uzycia ponizszego algorytmu:
« grunty rolne - [0;5] - im wieksza ilo$¢ gruntéw rolnych, tym przypisana wartosc jest wyzsza;
« wskaznik produkcji upraw - [0;5] - im wieksza produkcja, tym warto$¢ przypisana jest wyzsza.

W wyniku analizy kraje otrzymaty punktacje od 0 do 10. Nasze rekomendacje odnosza sie do krajow ktére zdobyty
ponad 5 punktéw. Wydaja sie one na tle badanej grupy najbardziej atrakcyjne i powinny by¢ w pierwszej kolejnosci
wybierane przez firmy produkujace brykieciarki.

Kraj Atrakcyjnosc¢ sektora biomasy Ludnos¢ Grunty rolne (%) Wskaznik produkcji upraw
Kazachstan 10 1574833 77 140
Armenia 9 3077087 38 190
Biatoru$ 9 9680850 441 150
Azerbejdzan 8 8680100 38 138
Tunezja 8 10327800 63,2 126
Algieria 7 34373426 17,3 151
Ukraina 7 46258200 7,2 17
(zarnogora 6 622344 38,2 120
Syria 6 20581290 75,7 m
Motdawia 6 3633369 75,5 70
Iran 5 71956322 29,5 121
Rosja 5 141950000 13,2 134
Albania 5 3143291 40,84 116
Arabia Saudyjska 4 24645686 bd 131
Kuwejt 4 2728041 8,6 119
Bosnia i Hercegowina 4 3773100 42 113
Liban 4 4193758 67,2 95
Andora 4 83811 553 bd
|zrael 3 7308800 23,2 113
Eqgipt 2 81527172 36 114
Irak 2 30711152 21,6 9
Cypr 1 862434 17 72
Zj. Emiraty Arabskie 0 4484935 71 52
Katar 0 1280862 6,1 bd

Tabela 4. Poréwnanie atrakcyjnosci pozostatych krajéw dla producentéw urzqdzer do przetwarzania biomasy. Zrédto: FAO, Bank Swiatowy, 2007

6. Sektor technologii kolektoréow stonecznych

W tej czesci raportu kraje zostana poddane analizie pod katem atrakcyjnosci dla instalowania nowych kolektoréw sto-
necznych. Algorytm obliczeniowy sktadat sie bedzie z nastonecznienia kraju na metr kwadratowy w ciaggu jednego
dnia, liczby zainstalowanych metréow kwadratowych kolektoréw, oraz energii, wytwarzanej ze zrédet solarnych. Dane
na temat nastonecznienia pochodzg od EEA (European Energy Administration).

Ponizej zaprezentowane zostaty wskazniki, wykorzystane do opisu analizowanych rynkéw:

1. Produkcja energii stonecznej - wartos¢ tego wskaznika zostata wyrazona w 1000 ton oleju ekwiwalentnego i wyra-
za ilos¢ promieniowania stonecznego, wykorzystywanego do wytwarzania solarnego ciepta oraz produkgji energii
elektryczne;j.

2. Nastonecznienie - wskaznik ten wyrazony zostat w ilosci KWh przypadajacej na jeden m2 w ciggu dnia.

3. Powierzchnia zainstalowanych paneli - wskaznik ten prezentuje zagregowang ilo$¢ paneli stonecznych, wyrazony
zostat w 1000m?2.

Algorytm obliczeniowy sktada sie z nastepujacych parametrow:
1. Produkcja energii stonecznej — [0-2 pkt]

Im wiecej energii jest produkowanej, tym wiecej punktéw otrzymuje kraj do ogélnej oceny. Duzy udziat energii
stonecznej wskazuje na popularno$¢ takich rozwigzan na rynku.

2. Nastonecznienie kraju — [0-4 pkt]
Im wyzsze nastonecznienie na metr kwadratowy na dzien, tym wiecej przyznawanych punktéw.
3. Powierzchnia zainstalowanych paneli stonecznych na metr kwadratowy - [0-2 pkt]

Liczba punktéw wzrasta, gdy ilos¢ obecnie zainstalowanych paneli jest mata na terenach o dobrym nastonecznie-
niu.

4. Wskaznik gospodarczy — [0-2 pkt]
Wskaznik opisany w podrozdziale dotyczacym sytuacji gospodarczej analizowanych krajow.

Wynik algorytmu sktania do wiekszego zainteresowania rynkami, ktére uzyskaty ponad 5 punktéw w tacznej ocenie.
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Tabela 5. Poréwnanie atrakcyjnosci analizowanych krajéw dla producentéw urzqdzer do przetwarzania biomasy. Zrédto: Eurostat, dane z roku 2007 lub ostatniego dostepnego roku

324220

Norwegia

W przypadku krajow, ktorych dane nie s dostepne w bazie Eurostat, przeprowadzona zostata oddzielna analiza. W tym
celu wykorzystano opisane ponizej wskazniki:

- Udziat energii ze Zrédet odnawialnych w catkowitej produkgji energii kraju [%] - dane pochodza z bazy danych
Banku Swiatowego;

- Nastonecznienie [0-7pkt] - kazdy kraj otrzymuje od zera do pieciu punktéw, w zaleznosci od poziomu nastonecznie-
nia. Im wyzsze nastonecznienie, tym wiecej punktdéw przyznano. Dane w tabeli s3 podane w KWh na dzierr na metr
kwadratowy. Dane zgromadzono na podstawie zestawien, dostepnych na stronie http://www.duxlite.com/enlarge/
pump/world%20insolation%?20levels.pdf

Ze wzgledu na ograniczong dostepnos¢ danych, nie zaproponowano algorytmu oceny atrakcyjnosci danego kraju dla
analizowanego sektora, podajac jedynie zestawienie zebranych danych.

Wykorzystanie odnawialnych

Kraj Ludnos¢ irodet energii (%) Nastonecznienie
Albania 3143291 1,1 3,6
Algieria 34373426 0,1 5,1
Andora 83811 Bd 43

Arabia Saudyjska 24645686 0 531
Armenia 3,077,087 29 40
Azerbejdzan 8,680,100 1,7 418
Biatorus 9680850 0 2.2
Bosnia i Hercegowina 3773100 6,1 3,6
Cypr 862434 2,2 5,61
(zarnogoéra 622344 bd 3,39

Egipt 81527172 2,1 5,68
Gruzja 4,307,011 18 3,49

Irak 30711152 0,1 5,27

Iran 71956322 08 45

|zrael 7308800 34 573
Jordania 5,906,043 1,5 474

Katar 1280862 0 55

Kazachstan 1574833 1,1 3,88
Kuwejt 2728041 0 5,04

Liban 4193758 17 5,68

Liberia 3,793,400 0 5,03
Motdawia 3633369 0,1 35

Rosja 141950000 8,6 bd

Syria 20581290 15 5,6
Tunezja 10327800 0,1 4,7
Ukraina 46258200 18,2 2

Zjednoczone Emiraty Arabskie 4484935 0 56

Tabela 6. Poréwnanie atrakcyjnosci pozostatych krajéw dla producentéw kolektoréw stonecznych. Zrédto: Bank Swiatowy, www.duxlite.com, 2008
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7. Sektor technologii wodno-$ciekowych

Sektor wodno-sciekowy obejmuje wszelkie rozwigzania w zakresie oczyszczania wody - technologie fizycznego, che-
micznego (np. metoda osadu czynnego niskoobcigzonego lub ozonowania), fizyczno-chemicznego oraz biologiczne-
go oczyszczania (np. przy uzyciu azotu lub fosforu).

W celu dokonania oceny atrakcyjnosci sektora, w wiekszosci krajéw europejskich wykorzystany zostat ponizszy zestaw
wskaznikow:

1. Odsetek ludnosci, majacej dostep do publicznych wodociggdéw - wskaznik wyrazony procentowo w stosunku do
catej populacji kraju.

2. Odsetek ludnosci, majacej dostep do kanalizacji miejskiej - wskaznik wyrazony procentowo w stosunku do catej
populacji kraju. Uwzglednia r6znego rodzaju metody oczyszczania $ciekbw w komunalnych oczyszczalniach, pro-
wadzonych przez organy publiczne i przedsiebiorstwa prywatne.

2.1 Oczyszczanie pierwszego stopnia

Oczyszczanie $ciekow pierwszego stopnia (gtdéwnie miejskich) jest oczyszczaniem poprzez mechaniczne oraz/lub che-
miczne procesy (m.in. sedymentacji, flotacji), podczas ktérych BZT5 (biochemiczne zapotrzebowanie na tlen) oraz cat-
kowity fadunek statych zawiesin pojawiajacych sie $ciekdw zostajg obnizone odpowiednio o0 20% oraz o 50%.

2.2 Oczyszczanie drugiego stopnia

Oczyszczanie $ciekéw drugiego stopnia jest procesem opartym gtéwnie na metodach biologicznych (np. proces
z wtérnym osadzaniem), czego efektem jest redukcja BZT5 co najmniej o 70%, a ChZT (chemicznego zapotrzebowania
na tlen) — 0 75%.

2.3 Oczyszczanie trzeciego stopnia

Oczyszczanie Sciekdw trzeciego stopnia jest procesem bardzo zaawansowanym, ktéry ma na celu usuniecie azotu,
fosforu oraz innych zanieczyszczen obnizajacych jakos¢ wody (np. mikrobiologiczne zanieczyszczenia, kolor). Trzeci
stopien oczyszczania okreslony jest przez minimalne poziomy wydajnosci w odniesieniu do istotnych zanieczyszczen.
Jest to metoda, ktéra usuwa organiczne zanieczyszczenia - co najmniej 95% BZT5, 85% ChZT oraz jeden z ponizszych:

azot — usuniecie co najmniej 70%,
- fosfor — usuniecie co najmniej 80%,

- mikrobiologiczne zanieczyszczenia - osiggniecie zageszczenia bakterii typu katowego mniejszego niz 1000 na 100
ml.

3. Odsetek ludnosci, majacej dostep do kanalizacji miejskiej bez oczyszczania - wskaznik wyrazony zostat w % catej
populacji kraju. Uwzglednia odprowadzanie $ciekéw bez oczyszczenia, niestandardowymi kanatami.

4. Luka w dostepie do oczyszczalni i potencjat dla nowych graczy - wskaznik wyrazony w % w stosunku do catej po-
pulacji kraju. Jest roznicg pomiedzy cata populacja kraju, a catkowita liczba os6b majacych dostep do kanalizacji
miejskiej.

5. Zuzycie wody z miejskich wodociggéw - wskaznik wyrazony w milionach m®. Obejmuje iloé¢ wody, dostarczanej
przez podmioty gospodarcze zaangazowane w zbieranie, oczyszczanie oraz dystrybuowanie wody (w tym odsala-
nie wody morskiej w celu otrzymania wody, jako gtéwnego produktu, a z wytaczeniem systeméw do celéw rolni-
czych oraz oczyszczania $ciekow wytacznie w celu pozbycia sie zanieczyszczen).

6. Maksymalna przepustowos¢ miejskich oczyszczalni sciekéw - wskaznik prezentuje, ile tysiecy kilograméw materia-
téw, wymagajacych tlenu, oczyszczalnie sg w stanie oczysci¢ w ciagu jednej doby.

7. Maksymalna przepustowos¢ miejskich oczyszczalni $ciekéw z wykorzystaniem zaawansowanych technologii -
wskaznik prezentuje, ile tysiecy kilograméw materiatéw, wymagajacych tlenu, oczyszczalnie sg w stanie oczysci¢
w ciggu jednej doby. Ogranicza sie on do tych instalacji, ktére wyposazone s3 w zaawansowane rozwigzania (np.

chemiczne krzepniecie, flokulacje, chlorowanie punktu granicznego, selektywng wymiane jonéw, absorpcje wegla
aktywnego, proces odwrdconej osmozy czy tez ultrafiltracji).

8. Catkowita produkcja osadéw sciekowych w oczyszczalniach - wskaznik zostat wyrazony w milionach kilograméw.
Reprezentuje zagregowang ilo$¢ osadéw statych wydzielonych z réznych typéw wody.

Ocena atrakcyjnosci sektora wodno-sciekowego, obejmujaca przedziat [0;13], zostata przeprowadzona wedtug naste-
pujacego algorytmu:

1. Wspdtczynnik gospodarczy (szczegdtowy opis ustalenia jego wartosci dla poszczegdlnych krajow opisany zostat
w poprzedniej czesci raportu) - [0;2].

2. Liczba ludnosci majacej dostep do publicznych wodociagéw (%) - [0;2] - Im kraj posiada mniejszy dostep do pu-
blicznych wodociagéw, tym nota jest wyzsza.

3. Luka w dostepie do oczyszczalni i potencjat dla nowych graczy (%) - [0;2] - Im wyzsza jest luka w danym kraju, tym
wyzsza jest przyznana punktacja.

4. Odsetek ludnosci, majacej dostep do kanalizacji miejskiej: oczyszczanie pierwszego stopnia (%) - [0,1] - Im mniejsza
liczba ludnosci ma dostep do technologii, przeznaczonych do oczyszczania pierwszego stopnia, tym przyznana
wartos¢ jest wyzsza.

5. Odsetek ludnosci, majacej dostep do kanalizacji miejskiej: oczyszczanie drugiego stopnia (%) - [0,1] - Im mniejsza
liczba ludnosci ma dostep do technologii, przeznaczonych do oczyszczania drugiego stopnia, tym przyznana war-
tosc jest wyzsza.

6. Odsetek ludnosci, majacej dostep do kanalizacji miejskiej: oczyszczanie trzeciego stopnia (%) — [0,1] - Im mniejsza
liczba ludnosci ma dostep do technologii, przeznaczonych do oczyszczania trzeciego stopnia, tym przyznana war-
tos¢ jest wyzsza.

7. Zuzycie wody z miejskich wodociggéw - [0,1] - Im wieksze zuzycie wody w danym kraju, tym przyznana warto$¢ jest
wyzsza.

8. Maksymalna przepustowos¢ miejskich oczyszczalni sciekdw - [0,1] - Im mniejsza jest maksymalna przepustowos¢
dostepnych na terenie kraju oczyszczalni, wykorzystujacych zaawansowane technologicznie rozwigzania, tym wyz-
sza jest przyznana wartosc.

9. Maksymalna przepustowos¢ miejskich oczyszczalni $ciekdw z wykorzystaniem zaawansowanych technologii - [0,1]
- Im mniejsza jest maksymalna przepustowos¢ dostepnych na terenie kraju oczyszczalni, wykorzystujacych zaawan-
sowane technologicznie rozwigzania, tym wyzsza jest przyznana wartosc.

10. Catkowita produkcja osadéw $ciekowych w oczyszczalniach - [0,1] - Im produkowana ilos¢ osadéw $ciekowych
w oczyszczalniach jest wieksza, tym wyzsza jest przyznana wartosc.

Po zsumowaniu powyzszych wartosci, powstata ostateczna ocena kraju. Na podstawie dokonanej analizy, kraje cha-
rakteryzujace sie wysoka atrakcyjnoscia sektora wodno-$ciekowego dla potencjalnego inwestora uzyskaty note miesz-
Czaca sie w przedziale [6;12], natomiast kraje z oceng zawierajaca sie w [4;6) mozna uznac za umiarkowanie atrakcyjne.
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W przypadku krajow, ktorych dane nie sg dostepne w bazie Eurostat, przeprowadzona zostata oddzielna analiza. W tym
celu wykorzystane zostaty ponizej opisane wskazniki:

- Dostep do ulepszonych zrédet wody - dane pochodza z roku 2006, zebrane zostaty przez Bank Swiatowy i prezentu-
ja udziat w populacji mieszkarncéw obszaréw miejskich oséb, majacych dostep do wody, ktéra zostata oczyszczona
przy uzyciu odpowiednich do tego celu technologii.

+ Organiczne zanieczyszczenia wody — wskaznik wyrazony zostat w liczbie kilograméw emitowanych organicznych
zanieczyszczen w ciggu dnia, ktore trafiajg do zbiornikéw wodnych. Dane wykorzystane zostaty zebrane przez Bank
Swiatowy i pochodza z lat 2005-2006.

Ze wzgledu na ograniczong dostepnos¢ danych, nie zaproponowano algorytmu oceny atrakcyjnosci danego kraju dla
analizowanego sektora, podajac jedynie zestawienie zebranych danych.

Kraj Ludnosé Dostep ‘::gl::,en';sf:i'l‘j’:l?i?ng' wody, Organiczne ::olhi;czyszczenia
Albania 3143291 98 3588
Algieria 34373426 98 bd
Andora 83811 100 bd

Arabia Saudyjska 24645686 100 6775
Biatorus 9680850 91 bd
Bosnia i Hercegowina 3773100 929 bd

Cypr 862434 100 7852
(zarnogéra 622344 96 bd

Egipt 81527172 85 bd

Irak 30711152 80 bd

Iran 71956322 bd 160776

|zrael 7308800 100 bd

Katar 1280862 100 3726

Kazachstan 1574833 97 1388069

Liban 4193758 100 bd

Motdawia 3633369 85 21125

Rosja 141950000 923 bd
Tunezja 10327800 9% bd
Ukraina 46258200 97 537408

Zjednoczone Emiraty Arabskie 4484935 98 bd

Tabela 8. Poréwnanie atrakcyjnosci pozostatych krajéw dla producentéw technologii wodno-sciekowych. Zrédto: Bank Swiatowy, 2005-2006

8. Sektor technologii gospodarowania odpadami

Sektor technologii gospodarowania odpadami obejmuje technologie umozliwiajgce przetwarzanie odpadoéw - tech-
nologie biologicznego unieszkodliwiania odpadéw oraz ich odzysku, przy wykorzystaniu urzadzen przeznaczonych do
recyklingu. Zalicza sie do nich réwniez rozwigzania, umozliwiajgce ponowne wykorzystanie uzyskanych produktéw.

Gospodarka odpadami komunalnymi jest jednym z gtéwnych probleméw zwigzanych z ochrong srodowiska, z jakim
zmaga sie wiekszosc¢ krajow europejskich — bez wzgledu na ich wielko$¢ czy poziom rozwoju gospodarczego. Dostrze-
galna industrializacja oraz przyrost ludnosci prowadza do zauwazalnego wzrostu generowanych odpadéw. W celu do-
konania oceny atrakcyjnosci sektora gospodarowania odpadami (zaréwno tymi nieszkodliwymi jak i szkodliwymi) na
rynkach europejskich konieczne jest przyjrzenie sie wartosciom ponizszych miernikéw:

1. llos¢ wytwarzanych odpadéw komunalnych - wspétczynnik wyrazony jest w kilogramach odpadéw wytwarzanych
w przeliczeniu na jedng osobe, w ciggu jednego roku. Jest to zagregowana warto$¢ odpadéw zebranych oraz usu-
wanych przez wtadze miasta ( jak réwniez przez firmy dziatajagce na zlecenie organéw miejskich). Wieksza cze$¢ od-
padoéw pochodzi z gospodarstw domowych, a pozostata czes$¢ z miejsc takich jak: firmy biura, instytucje publiczne.

2. llos¢ wytwarzanych odpadéw przez gospodarstwa domowe (wartos¢ catkowita) -wskaznik prezentuje ilos¢ wytwa-
rzanych odpadéw przez gospodarstwa domowe (warto$¢ wyrazona jest w tysigcach ton), w przeciggu jednego
roku, uwzgledniajac zaréwno odpady szkodliwe jak i nieszkodliwe.

3. llo$¢ wytwarzanych odpadéw przez gospodarstwa domowe (odpady szkodliwe) - wskaznik prezentuje ilos¢ wy-
twarzanych odpadoéw przez gospodarstwa domowe (warto$¢ wyrazona jest w tysigcach ton), w przeciggu jednego
roku, uwzgledniajac wytacznie odpady szkodliwe.

4. llos¢ wytwarzanych odpadoéw przez gospodarstwa domowe (odpady nieszkodliwe) - wskaznik prezentuje ilo$¢ wy-
twarzanych odpadéw przez gospodarstwa domowe (warto$¢ wyrazona jest w tysigcach ton), w przeciggu jednego
roku, uwzgledniajac wytgcznie odpady nieszkodliwe.

5. Skfadowanie odpadéw komunalnych - wskaznik prezentuje zagregowang ilos¢ odpadéw komunalnych (wyrazo-
nych w kilogramach) unieszkodliwianych poprzez sktadowanie, przypadajaca na jednego mieszkanca w ciggu jed-
nego roku. Wieksza czes¢ odpadéw pochodzi z gospodarstw domowych, a pozostata cze$¢ z miejsc takich jak: firmy
biura, instytucje publiczne.

6. Spalanie odpadéw komunalnych - wskaznik prezentuje zagregowang ilo$¢ odpadéw komunalnych (wyrazonych
w kilogramach) unieszkodliwianych poprzez spalanie, przypadajacg na jednego mieszkarnca w ciggu jednego roku.
Spalanie oznacza termalne przetwarzanie odpadéw w przeznaczonych do tego spalarniach. llos¢ odpadéw spala-
nych wyrazona zostata w kilogramach przypadajacych na jedna osobe w ciggu jednego roku.

Ocena atrakcyjnosci sektora gospodarowania odpadami, obejmujgca przedziat [0;10], zostata wyznaczona wedtug na-
stepujacego algorytmu:

1. Wspdtczynnik gospodarczy (szczegdtowy opis ustalenia jego wartosci dla poszczegdlnych krajow opisany zostat we
wczesniejszej czesci raportu — [0;2]

2. llo$¢ wytwarzanych odpadédw komunalnych - [0;6] - Im wieksza jest zagregowana ilos¢ odpadédw wytworzonych na
terenie danego kraju, tym przyznana nota jest wyzsza.

3. llo$¢ wytwarzanych odpaddéw przez gospodarstwa domowe - liczba catkowita - [0;2] - Im wieksza jest zagregowana
ilos¢ odpaddw wytworzonych przez gospodarstwa domowe na terenie danego kraju, tym wyzsza jest przyznana
nota.

Po zsumowaniu powyzszych wartosci, otrzymano ostateczng ocene kraju. Na podstawie dokonanej analizy, kraje cha-
rakteryzujace sie wysoka atrakcyjnoscia dla sektora gospodarowania odpadami uzyskaty noty mieszczace sie w prze-
dziale [5;10].
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W przypadku krajow, ktorych dane nie sg dostepne w bazie Eurostat, przeprowadzona zostata oddzielna analiza. Dane
pochodza ze bazy Konwencji Bazylejskiej, zajmujacej sie kontrola trans granicznego przemieszczania i usuwania od-
paddw niebezpiecznych [http://www.basel.int/natreporting/index.html]. Brakuje niestety wiarygodnych danych do-
tyczacych gospodarki odpadami w wielu krajach, ktére moga potencjalnie interesowa¢ dostawcéw zielonych techno-
logii i kraje te nie mogty zosta¢ uwzglednione w zestawieniu ilosciowym. Dla dalszych analiz, skonstruowano opisany
ponizej wskaznik:

Catkowita ilo$¢ wyprodukowanych odpadéw niebezpiecznych [0;3] - ilo$¢ niebezpiecznych odpadéw produkowa-
na w kraju zgodnie z dyrektywami Konwencji Bazylejskiej. Wartosci zaprezentowane sg w tonach metrycznych. Im
wiecej ton produkowanych, tym wiecej punktéw kraj otrzymuje.

Catkowita ilos¢ innych wyprodukowanych odpadéw [0;3] - ilo$¢ odpadéw produkowana w kraju zgodnie z dyrekty-
wami Konwencji Bazylejskiej. Wartosci zaprezentowane sa w tonach metrycznych. Im wiecej ton produkowanych,
tym wiecej punktow kraj otrzymuje.

Import odpadéw niebezpiecznych [0;1] - ilo$¢ niebezpiecznych odpadéw importowana przez kraj. Im wiekszy im-
port, tym wiecej punktéw dla kraju.

Importinnych odpadéw [0;1] - ilo$¢ innych odpaddw importowana przez kraj. Im wiekszy import, tym wiecej punk-
tow dla kraju.

Eksport odpadéw niebezpiecznych [0;1] - ilos¢ odpaddw niebezpiecznych eksportowana przez kraj. Im mniejszy
eksport, tym wiecej punktow kraj otrzymuje.

Eksport innych odpadow [0;1] - ilos¢ innych odpadéw eksportowana przez kraj. Im mniejszy eksport, tym wiecej
punktow kraj otrzymuje.

Za atrakcyjne mozna uznac kraje, ktére zdobyty wiecej niz 5 punktow.

s Catkowita ilos¢
wyprodukowa-

Atrakcyjnos¢ Import

. innych wyproduko- Import . Eksport odpa- .

Kraj €5 sektor.a . e t‘Jdpadow wanych odpadéw odpadow nie- iger dow niebez- e mlnych

zarzadzania  niebezpiecznych (w . odpa- . odpadow
. (wtonach metrycz-  bezpiecznych b piecznych
odpadami tonach metrycz- dow
nych)
nych)

Egipt 75 225000 15000000 0 0 0 0
Biatorus 7 2733536 3484000 700223 0 300 0
Ukraina 6,5 2370900 16176000 bd bd bd hd

Katar 6 36235 2287167 0 0 0 0

Motdawia 45 7426 321615 0 0 598 0
Tunezja 4 2000000 hd hd hd 240 bd
Andora 35 936 39309 bd bd 936 24283
Algieria 35 325100 bd 0 0 3329 0

[zrael 25 3284 bd 10389 bd 4910 bd

Bosnia i Hercegowina 2 4447 hd 0 0 4447 bd

Tabela 10. Poréwnanie atrakcyjnosci pozostatych krajéw dla dostawcéw technologii do gospodarowania odpadami. Zrédto: Konwencja Bazylejska, dane

z roku 2006

9. Sektor czystych technologii dla koksownictwa

Czyste technologie dla koksownictwa pomagaja ograniczy¢ emisje gazow koksowniczych w procesie spalania koksu.

Ocena atrakcyjnosci rynkéw zostata przeprowadzona w oparciu o emisje CO2, emisje gazéw koksowniczych, produkcje
koksu, energie wykorzystywang przez przemyst hutniczy, oraz atrakcyjnos¢ gospodarcza w wybranych krajach.

Do analizy rynkéw geograficznych wybrano nastepujace parametry:

1.

Emisja gazow cieplarnianych - Wyznaczona w formie indeksu, gdzie za 100 przyjmuje sie sytuacje z 1990 roku. Waz-
na jest zaleznos¢ od miedzynarodowych ustalen, wedtug ktérych do 2020 roku indeks ten ma wynosi¢ 80. Wynika
to z postanowienia o zmniejszeniu emisji CO? o0 20% wzgledem roku bazowego (1990).

Emisja gazéow koksowniczych - Wskaznik informuje o ilosci gazéw wytwarzanych w procesie spalania koksu w TJ.
Odnosi sie do krajow, ktore wykorzystuja spalanie koksu w celach energetycznych.

Produkcja koksu - Wskaznik mierzony w tysigcach ton informuje o ilosci wyprodukowanego koksu w danym kraju.

Konsumpcja energii w przemysle obrébki wegla i stali w GWh - Wskaznik moze by¢ przydatny z punkty widzenia
przysztego wykorzystania koksu w danym kraju.

wynik oceny poszczegolnych krajow sktadaty sie nastepujace parametry:

. Emisja CO2 - [0-2pkt] - im wiecej dwutlenku wegla jest emitowane do atmosfery przed dany kraj, tym wiecej punk-

tow dodawanych jest do ostatecznej oceny.

Emisja gazéw koksowniczych - [0-2pkt] - podobnie jak w przypadku emisji CO? punkty dodawane sg w zaleznosci
od ilosci emisji gazéw do atmosfery.

Produkcja koksu - [0-2] - absolutna ilos¢ wytworzonego koksu wptywa bezposrednio na przydzielane punkty. Im
wiecej wytworzonego koksu, tym wiecej punktow.

Konsumpcja energii przez przemyst hutniczy - [0-2pkt] - im wiecej energii jest wykorzystywane przez przemyst hut-
niczy, tym wiecej punktéw otrzymuje dany kraj.

Wspétczynnik gospodarczy - [0-2pkt] - szczegotowy opis sposobu obliczenia jego wartosci dla poszczegélnych kra-
jow zostat zaprezentowany we wczes$niejszej czesci raportu.

Po analizie wynikéw, za najatrakcyjniejsze kraje z punktu widzenia czystych technologii dla koksownictwa nalezy uznac
te kraje, ktére uzyskaty ponad 4 punkty w procesie oceny.
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3350100
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2061000
4492000
2261300

41290
65 200
45226
25713
56 542

64 589
Tabela 11. Poréwnanie atrakcyjnosci analizowanych krajéw dla dostawcéw czystych technologii dla koksownictwa. Zrédto: Eurostat, dane z lat 2007-2008
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W przypadku krajow, ktorych dane nie s dostepne w bazie Eurostat, przeprowadzona zostata oddzielna analiza. W tym
celu wykorzystane zostaty ponizej opisane wskazniki:

- Emisja CO? - [0-5pkt] - dane podane w tonach metrycznych na mieszkanca, zgromadzone w oparciu o baze Banku

Swiatowego.

- Emisja metanolu - [0-5pkt] - metanol jest waznym sktadnikiem gazu koksowniczego. Dane zostaty podane w tysia-
cach ton odpowiednika CO? i zaczerpniete ze zbioréw Banku Swiatowego.

Ze wzgledu na ograniczong dostepnos¢ danych, nie zaproponowano algorytmu oceny atrakcyjnosci danego kraju dla

analizowanego sektora, podajac jedynie zestawienie zebranych danych.

Kraj Ludnos¢ Emisja €O, Emisja metanolu
Albania 3143291 1,38 2170
Algieria 34373426 3,98 24310
Andora 83811 hd bd

Arabia Saudyjska 24645686 16 63500
Armenia 5906043 1,42 2300
Azerbejdzan 8680100 413 11550
Biatorus 9680850 7,07 16620
Bosnia i Hercegowina 3773100 7,25 2850
Gypr 862434 9,21 330
(zarnogéra 622344 bd bd

Egipt 81527172 2,12 32960

Irak 30711152 3,17 10980

Iran 71956322 6,66 95060

[zrael 7308800 9,98 1170
Jordania 3077087 3,72 1610

Katar 1280862 46 5190

Kazachstan 1574833 13 28270
Kuwejt 2728041 33 11200
Liban 4193758 3,17 980
Libia bd 9,17 8540
Motdawia 3633369 2,11 2590

Rosja 141950000 N 501380

Syria 20581290 3,49 7960
Tunezja 10327800 2,28 4390
Ukraina 46258200 6,82 75640

Zjednoczone Emiraty Arabskie 4484935 33 34250

Tabela 12. Poréwnanie atrakcyjnosci pozostatych krajéw dla producentéw czystych technologii dla koksownictwa. Zrédto: Bank Swiatowy, 2008
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10. Podsumowanie

Kraj Sektor biomasy Sektor kolektoréw Sektor wodno-scie- Sektor gospoqarki s:tl)(lt:griﬁi};:tl):;lll(st:;t-
W koAcowej czeéci raportu zaprezentowane zostato zbiorcze zestawienie wszystkich krajow, ktére po przeprowa- stonecznych kowy Lz nictwa
dzonych analizach wydaje sie by¢ interesujace dla polskich eksporteréw zielonych technologii. Znak ,+” umieszczony Er——
w tabeli Swiadczy o atrakcyjnosci kraju dla dostawcédw, reprezentujacych odpowiedni sektor. Nalezy zauwazy¢, ze na it . .
rynkach, ktérych nie zidentyfikowano jako szczegdlnie atrakcyjne, moga ujawnic sie specyficzne wyzwania, ktére nie
znajduja odzwierciedlenia w poddanych analizom tendencjom liczbowym, a jednak stanowig szanse rynkowa dla do- Luksemburg - -
stawcédw okreslonych technologii. Przy podejmowaniu decyzji strategicznych warto przeprowadzong w niniejszym ra- totwa. *
porcie analize danych gospodarczych uzupetni¢ dogtebng analizg uwarunkowac danego kraju. Mar;e(:toma
alta + +
Motdawia +
Kraj Sektor biomasy Sektor kolektorow Sektor wodno-scie- Sektor gospot!arki S:(I:I?griﬁ";;tﬁt::::_ Niemc)f + + * * *
stonecznych kowy odpadami nictwa Norwegia + +
Portugalia +
Albania + F Rosja + +
Algieria aF aF + Rumunia
Andora Serbia
Arabia Saudyjska + + Stowaga i 4
Armenia i Stowenia s +
Austria F F F A Syria + +
Azerbejdzan + Szwajcaria 4
Belgia * il i Szwecja <k + + I
Biatoru$ + + + aF Tunezja + 4
Bosnia i Hercegowina + Turga I i +
Butgaria + + Ukraina + e +
Chorwagja Wegry + +
Gypr * + Wielka Brytania + + +
(zarmogora 4 1 Wiochy + 4 +
Czechy B + T + Ziednoczone Emiraty Arabskie + +
Dania 4 A
Egipt + + + Tabela 13. Zestawienie atrakcyjnosci krajéw dla poszczegélnych obszaréw technologicznych w oparciu o analizy ilosciowe. Zrédto: opracowanie wtasne
Estonia 3
Finlandia + + I
Francja aF A + +
Gregja + + +
Gruzja
Hiszpania F F + +
Holandia I i I
Irak + aF
Iran 4 +
Irlandia I
Islandia +
|zrael +
Jordania
Katar + + I
Libia
Kazachstan + +
Kuwejt
Liban +
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Rynek zielonych technologii na Biatorusi
Zenia Grygien

1. Wprowadzenie

Gospodarka biatoruska nie jest stabilna. Panuje scentralizowany sposéb zarzadzania, brakuje reform rynkowych. Sek-
tor prywatny wytwarza tylko 25% PKB. Mimo tych problemoéw, kraj przezywa rozkwit gospodarczy. PKB wynosi 11 %
(jest wyzszy, niz w stawianej teraz za wzdér dynamicznego rozwoju gospodarce chinskiej). Dzieje sie to gtéwnie dzieki
wsparciu Rosji. Oferuje ona tani gaz, rope naftowa i produkty ropopochodne oraz chtonny rynek rosyjski, otwarty na
tanie towary, niskie koszty pracy, a takze rosnacy popyt konsumpcyjny. Z tych powodéw, MFW nie wyraza sie szczegol-
nie pozytywnie o gospodarce biatoruskiej. Gospodarka ta jest jednak fakomym kaskiem dla przedsiebiorcéw. Biatorus
zdecydowanie postawita na nowoczesnosc. Stuzy temu Program Innowacyjny Biatorusi, przyjety na okres 2008- 2010,
ktory jest sukcesywnie wdrazany przez instytucje rzadowe. W ramach tego programu tworzone s3 nowe przedsiebior-
stwa oraz wdrazane innowacyjne technologie. Na Biatorusi znajduja sie zaktady przemystowe, produkujace wyroby,
ktore sa konkurencyjne na rynku wewnetrznym i zewnetrznym. Republika specjalizuje sie w produkcji samochodoéw,
w przemysle chemicznym, petrochemicznym, lekkim oraz spozywczym. Wobec tak preznego rozwoju, warto zasta-
nowic sie, jaki koszt rozwoju kraju ponosi Srodowisko naturalne i jak mozna zminimalizowa¢ negatywne skutki tych
procesow. Rezultatem uprzemystowienia jest pojawienie sie szeregu probleméw, z ktérymi obecnie zmaga sie Biatorus:
zanieczyszczenie powietrza, ograniczenie zasobdw czystej wody oraz energii elektrycznej, a takze degradacja sSrodowi-
ska naturalnego. Rozwigzaniem powyzszych trudnosci moze by¢ rozwdj rynku zielonych technologii.

Ponizszy raport zawiera analize poszczegdlnych sektoréw rynku zielonych technologii, z uwzglednieniem dotyczacych
ich standardéw i regulacji prawnych oraz szans i zagrozen, jakie czekajg na potencjalnych inwestoréw. Na podstawie
uzyskanych informacji bedzie mozna wnioskowa¢, czy okreslony segment rynku jest tylko i wytacznie kotem ratunko-
wym dla Biatorusi, czy réwniez szansg dla zagranicznych dostawcéw.

2. Streszczenie

Raport okresla obecng sytuacje i mozliwe drogi rozwoju zielonych technologii na Biatorusi. W kolejnych podrozdziatach
koncentruje sie przede wszystkim na technologiach biomasy, technologii solarno-termicznej, technologii przetwarza-
nia odpaddw, technologii oczyszczania $ciekéw oraz technologii przeznaczonej dla koksownictwa.

Biatorus idealnie sie nadaje do wykorzystywania biomasy. Sprzyjaja temu duze zasoby laséw przemystowych, ptaskie
tereny, dobrze rozwinieta infrastruktura dostarczania ciepta i energii. Patrzac na obecna sytuacje, mozna dostrzec moz-
liwosci dotarcia do duzej liczby potencjalnych klientéw, ktérych zapotrzebowanie na urzadzenia, wspierajace procesy
przetwarzania biomasy, bedzie szybko wzrastat. Dowodem na to jest réwniez niewielka liczba krajowych producentéow
nowoczesnych technologii brykietowania. Trzeba jednak pamietac o realnym zagrozeniu ekonomicznym, polegajagcym
na konkurencji cenowej ze strony ukrainskich i rosyjskich producentéw. Rosja i Ukraina naleza razem z Biatorusia do
wspolnej strefy celnej.

Biatoruski rynek kolektorow stonecznych jest w poczatkowej fazie rozwoju. Rzad i naukowcy stosunkowo niedawno
zaczeli przygladac sie kolektorom i zwraca¢ baczng uwage na potencjalne korzysci, ptynace z produkcji energii stonecz-
nej. Warunki geograficzno - klimatyczne sprzyjaja rozwojowi technologii solarnych. Corocznie, promienie stoneczne
przynosza Biatorusi 20 tys. razy wiecej energii niz obecne jej wykorzystanie przez ludzi. Szanse polskich producentow
nalezy wigza¢ z rozwijajacym sie rynkiem, otwartym na tego typu inwestycje oraz z faktem, iz sektor energetyczny
nalezy do pierwszoplanowych elementéw strategii rzadu biatoruskiego. A zatem obecne inwestycje moga mie¢ dtu-
gofalowe skutki. Z drugiej zas strony nalezy pamietac o tym, ze ukrainskie i tutaj rosyjskie firmy wchodzace na rynek
biatoruski moga by¢ konkurencyjne cenowo dla lokalnych odbiorcéw.

Duza toksycznos¢ sciekdw wywotuje ryzyko zanieczyszczenia naturalnych uje¢ wodnych. Odprowadzanie ich do miej-
skich oczyszczalni prowadzi do zaburzenia proceséw biologicznego oczyszczania $ciekéw komunalnych. Dlatego wiec

polityka rzadu biatoruskiego jest skierowana na stworzenie efektywnej i niedrogiej technologii oczyszczania sciekow.
Polskie firmy powinny szukac swojej szansy na Biatorusi z przynajmniej dwdch powodéw. Po pierwsze, popyt na czysta
wode stale wzrasta. Po drugie, widoczne jest duze zaangazowanie rzadu biatoruskiego. Przejawia sie ono w przyzna-
waniu dotacji oraz udzielaniu ulg podatkowych w zakresie inwestycji w oczyszczalnie oraz dziatalnosci w Wolnych
Strefach Ekonomicznych.

Kazdego roku w panstwie powstaje okoto 200 000 ton odpadoéw. Szczegdlng troske rzadu wzbudza kumulowanie sie
na terenach przemystowych niebezpiecznych odpadéw. Ich ilo$¢ wytworzona w 2009 roku wyniosta 150 ton. Do tej
pory w mniejszych miejscowosciach wtadze lokalne poswiecaty zbyt mato uwagi technologiom przetwarzania odpa-
dow. Sytuacja wskazuje na duze zapotrzebowanie rynku na nowe technologie w tym zakresie, ale mozliwosci dotarcia
do odbiorcéw sg ograniczone poprzez scentralizowany system wybierania firm, odpowiedzialnych za realizacje no-
wych inwestycji.

3. Rynek biomasy

3.1. Sytuacja Biatorusi w zakresie technologii biomasy

Brykietowanie jest procesem technologicznym, ktéry pozwala przeksztatci¢ nawet drobne zaktady w ekologiczne, bez-
odpadowe i rentowne przedsiewziecia. Zanim zostanie przedstawiona sytuacja biezaca zastosowania biomasy jako
alternatywnego zrodfa energii, warto zaprezentowac strukture energetyki biatoruskiej.

Biatorus jest panstwem, ktére nie posiada wystarczajacej ilosci wiasnych zasobéw paliwowo-energetycznych, kté-
re pozwolitaby w catosci zaspokoi¢ zapotrzebowanie gospodarki. Krajowe zapasy dostepnego paliwa sa niewielkie
i w 80-90 % juz zostaty wykorzystane. W rezultacie panstwo jest zmuszone do importu okoto 84 % zasobéw paliwowo-
-energetycznych. Trzeba tez zaznaczy¢, ze fundusze przeznaczone na energetyke, przemyst oraz gospodarstwa rolnicze
s amortyzowane tylko w 70-90 %, w zwiazku z czym inwestycje energetyczne sg nieoptacalne i musza poczekaé na
ekonomicznie lepsze czasy. Problem bezpieczenstwa energetycznego jest priorytetem Republiki Biatorusi w najbliz-
szych latach. Spowodowany jest niewystarczajagcym posiadaniem wiasnych nosnikéw energetycznych, ksztattujgcym
sie na poziomie 15-18% ogdlnego zapotrzebowania.

Waznym rodzajem biomasy jest drewno, w tym drewno opatowe i odpady drzewnbe. Biatorus posiada duze obszary
lesne. Lasy biatoruskie zajmuja okoto 36 % terytorium panstwa. W wyniku awarii elektrowni atomowej w Czarnobylu
w 1986 r., na 36 000 hektarow zalesienia wszelkie dziatania ekonomiczne byty zabronione. Powodem byt zbyt wysoki
poziom zanieczyszczenia terytorium przez odpady radioaktywne. Skazone lasy zajmuja okoto 1% catego obszaru le-
$nego w Republice. Zrédta odpadéw drzewnych sg uzywane gtéwnie jako produkt uboczny lesnictwa, w mniejszym
stopniu jako odpady przemystu drzewnego. Coroczny przyrost wynosi 32, 37 min m3. Do roku 2020 prognozowany jest
systematyczny wzrost surowca lesnego o 1,8% w stosunku rocznym, przy jednoczesnym polepszeniu jakosci sktadu
lasu. Warto zaznaczy¢, ze kazde z sze$ciu wojewddztw posiada swoje wtasne ogromne zapasy drzewa. W catosci roczna
ilos¢ wykorzystania drewna opatowego wraz z drzewnymi odpadami szacuje sie okoto 1,0- 1,1 min ton.

Oproécz biomasy drzewnej i odpadéw drzewnych, do produkcji biopaliw na Biatorusi wykorzystywane sg réwniez bio-
masy szybko rosnacych krzewdw i roslin zielonych, ligniny, odpadéw komunalnych, roslinnych oraz odpadéw przemy-
stu zwierzecego. Lignina to rodzaj drzewnych odpaddéw, ktére powstaja w zakladach zajmujacych sie hydrolizg roslin.
Zapasy ligniny wynosza okoto 1 min ton. Jej biezaca ilos¢ uzytkowa dla gospodarki Biatorusi wynosi 50 tys. ton rocznie.
Warto jednak zaznaczy¢, ze dla rozwoju tego rodzaju zrédta energii na terenie Biatorusi niezbedne jest potezne wspar-
cie inwestycyjne.

Na Biatorusi co roku zbiera sie okoto 2,4 min ton twardych odpadéw komunalnych, ktére pdzniej s kierowane na
wysypiska i do dwdch gtéwnych zaktadéw przetwarzajacych Smieci (w Minsku i Mogilowie). Potencjalna energia po-
wstajaca z twardych odpaddéw komunalnych na terytorium Biatorusi wynosi 470 000 kJ. Trzeba wzig¢ pod uwage, ze we
wszystkich wiekszych miejscowosciach znajduja sie wieloletnie zapasy twardych odpadéw komunalnych. Swiadczy to
o braku odpowiednich technologii przetworczych do uzyskiwania z nich potrzebnej energii.
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Co roku na Biatorusi ro$nie w sposéb naturalny 30 min m3 biomasy. Produkuje sie 6-8 min ton stomy, jednak tylko po-
towa tej masy jest wykorzystywana.

Podsumowujac powyzsze dane o zrédtach bioenergii mozna stwierdzi¢, iz Biatoru$ idealnie nadaje sie do rozwoju bio-
energetyki. Sprzyjaja temu duze zasoby laséw przemystowych, ptaskie tereny, rbwnomiernie rozwinieta infrastruktura
energii cieplnej i elektrycznej. Niestety, potencjat energetyczny kraju jest obecnie wykorzystywany jedynie w 8-10 %
z powodu braku $rodkéw, niskich naktadéw inwestycyjnych oraz innych, niesprzyjajacych rozwojowi warunkéw eko-
nomicznych.

3.2. Regulacje i standardy prawno-ekonomiczne

Biatoruska bioenergetyka zaczyna sie intensywnie rozwija¢ z r6znych wzgledéw. Chodzi gtéwnie o osiggniecie wyzsze-
go poziomu bezpieczenstwa energetycznego oraz realizacje zapisow umoéw miedzynarodowych, dotyczacych zapo-
bieganiu zmianom klimatu. W zwigzku z tag polityka, mozna scharakteryzowac¢ zachodzace trendy dotyczace rozwoju
biomas w sposéb nastepujacy:

- Polityka ograniczenia importu. Dzieki niej, czes¢ dtugu oraz biezacych optat za importowane zrédta energii moga
by¢ zastepowane przez produkcje i wykorzystanie paliw lokalnych.

- Zapewnienie gospodarce lesnej duzego i statego odbiorcy duzych ilosci odpadéw drzewnych. Obecnie nie znajdu-
ja one wystarczajacego zbytu, co nie pozwala zintensyfikowac dziatalnosci przetwdrstwa lesnego.

+ Rozwdj socjalnych korzysci, polegajacych na powstaniu nowych miejsc pracy, dzieki stworzeniu infrastruktury no-
wego przemystu.

- Efekt ekologiczny. Oleje paliwowe beda zamienione na alternatywne, biologiczne zZrédta energii.

Patrzac z perspektywy polskich przedsiebiorstw, zamierzajacych wejs¢ na rynek biatoruski, barierg wydaje sie by¢ her-
metycznosc¢ polityki tamtejszego rzadu. Jest ona ukierunkowana na wiasny rozwdj technologiczny, wykorzystujacy
urzadzenia produkcji biatoruskiej oraz maksymalne wykorzystanie lokalnych materiatéw. Ostatecznym celem rozwoju
bioenergetyki na Biatorusi jest stworzenie wiasnego cyklu paliwowo-energetycznego na podstawie biozasobéw wszel-
kiego rodzaju.

3.3. Potencjat rynku biatoruskiego

Mozliwosci Biatorusi w wykorzystaniu drewna jako paliwa szacowane sg na poziomie 3,5-3,7 min ton, to jest 2,5 razy
wiecej niz w roku 2003.

Drewno opatowe
Rok Odpady drzewne (min t) Suma (min t)
(min m’) (mint)
2003 4,18 1,11 0,28 1,39
2004 4,51 1,20 0,29 1,49
2005 5,36 1,43 0,31 1,74
2006 6,30 1,68 0,32 2,00
2007 7,29 1,94 0,33 2,27
2008 8,08 2,15 0,35 2,50
2009 8,95 2,38 0,36 2,74
2010 9,40 2,50 0,37 2,87
201 9,88 2,63 0,39 3,02
2012 10,15 2,70 0,40 3,10

Tabela 1. Potencjat ekonomiczny wykorzystania drewna opatowego i odpaddw drzewnych dla produkcji energii cieplnej i elektrycznej

Wykorzystanie technologii biogazowych pozwoli znacznie poprawi¢ sytuacje ekologiczng w okolicy wiekszych gospo-
darstw rolniczych i zaktadach hodowli zwierzat. Potencjalna mozliwa produkcja biogazu wynosi 160 tys. ton rocznie.

Energia potencjalna, istniejagca w twardych odpadach komunalnych, istniejacych na Biatorusi, jest réwna 470 tys. ton.

Wedtug biatoruskich ekspertow, w roku 2012 dzieki fitomasie, jako alternatywnemu zrédiu energii, w kraju zostanie
wyprodukowane 70-80 tys. ton surowca.

Rodzaj zrédta energetycznego 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Biogaz 6,6 13,2 19,8 26,4 329 39,5

Odpady komunalne 49 9,9 14,8 19,8 24,7 29,6
Fitomasa 12,4 24,7 37,1 49,4 61,8 74,1

Catos¢ 23,9 47,8 70,7 95,6 119,4 143,2

Tabela 2. Planowane roczne ilosci wykorzystania Zrddet energetycznych dla produkcji energii cieplnej i elektrycznej (tys. ton)

Zastosowanie nowych technologii do wykorzystania biomasy jako paliwa kottowo-piecowego jest obiecujgcym obsza-
rem dziatalnosci. Najwieksze znaczenie dla zastosowania tych technologii beda miaty mate i srednie miasta, posiadaja-
ce wlasne moce przetwérstwa drzewnego oraz wsie z dobrze rozwinietym sektorem rolniczym.

3.4. Konkurencja krajowa i zagraniczna na rynku biomasy

Rozwigzania oparte na technologii brykietowania stomy oferuja nastepujace firmy:

« Biostarinzyniering (C3A0 buoCrapWH>xuHnpuHr, http://biostar.deal.by) - produkcja urzadzen do brykietowania sto-

my oraz drewna opatowego, firma posiada miedzynarodowe patenty,

- Grandenergo (OO0 lpaHasHepro, http://grandenergo.deal.by) - produkcja i sprzedaz urzadzen do brykietowania
stomy i innych technologii wspierajacych oszczednos¢ energii.
Technologie brykietowania drzewnego ciesza sie na razie wiekszym. Oferuja je nastepujace firmy:

«  Czystosc linii S.A. (YncToTa nuHUKM, www.eco.by) - technologie brykietowania drewna pod wysokim cisnieniem przy
nagrzewaniu, sktadnikiem taczacym jest lignina z komérek roslin

«  Comtechniks (OO0 KomTtexHuKc, http://www.comtechnics.by), wylaczny dystrybutor rosyjskiej firmy Spiko (Crnvko),
firma z rosyjskim kapitatem, oferujaca urzadzenia do przetwdrstwa drzewnego wraz z brykieciarkami dla kazdej
biomasy.

- Euro-Wojaz (OO0 EBpo-Bosx, http://www.by.all-biz.info/enterprises/5847/) , firma zajmujaca sie produkowaniem
urzadzen do utylizacji odpaddéw drzewnych oraz rolniczych (stoma, gryka, krzewy), posiadajgca wtasne moce prze-
robowe (1000 kg/h), jej urzadzenia mozna zobaczy¢ w Rosji i na Biatorusi.

« Las syberyjski (Cnbupckuin Jlec, http://8266.by.all-biz.info), firma z kapitatem rosyjskim, zajmujaca sie budownic-
twem z drewna; brykietowanie zalicza sie do dziatalnosci uboczne;j.

Z perspektywy polskich firm, problemem moga by¢ niskie ceny lokalnych i rosyjskich rozwiagzan, co zwigzane jest
z bezctowym obrotem towarami rosyjskimi.

Przygotowanie zapaséw drewna opatowego i odpaddw jest na Biatorusi procesem scentralizowanym. Uczestnicza
w nim spoétki Ministerstwa Gospodarki Lesnej oraz koncern Bellesbumprom(KoHuepH “bennecéymnpom, www.belles-

bumprom.by).
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Rynek zielonych technologii na Biatorusi

3.5. Analiza SWOT

Pozytywne Negatywne

Silne strony: Stabe strony:

- Zwiekszajace sie zasoby biomasy dzieki odpowiedniej + Duza konkurencja ze strony firm rosyjskich, ukrainiskich.
polityce rzadowej Maja swobodny dostep do potencjalnych odbiorcow

+ Duza liczba potencjalnych odbiorcéw i dostawcow « Niska rozpoznawalnos¢ na rynku

Wewnetrzne cechy grupy
technologicznej

Szanse: Zagrozenia:
- Dziatanie 6 Wolnych Stref Ekonomicznych, w dwdch - Niestabilna sytuacja ekonomiczna na Biatorusi
blisko granicy polskiej (Brzes¢, Grodno) - Wigkszos¢ firm odgrywajacych gtowna role w zakresie
Zewnetrzne cec_hy grupy tech- . Ulgowe warunku wejscia do WSE dla inwestorow technologii biomasy jest wtasnoscig panstwa
nologicznej zagranicznych - Skomplikowane procedury wprowadzenia nowych technologii
- Rynek technologii biomasy jest w trakcie rozwoju-
zapotrzebowanie wykazuje tendencje wzrostowe

4. Rynek kolektorow stonecznych

4.1. Sytuacja na rynku biatoruskim w zakresie technologii solarnych

Wedtug danych meteorologicznych, w Republice Biatorusi okoto 250 dni w roku jest pochmurnych, 85 dni zachmu-
rzonych zmiennie i 30 dni stonecznych. Biorac pod uwage noce i dni pochmurne, srednia emisja energii stonecznej
w ciggu doby wynosi 243 cal/cm2. Réwna sie to 2,8 kV/m2. W najblizszym dziesiecioleciu produkcja energii ze zrédet
stonecznych nie wydaje sie stanowic¢ obiecujacego obszaru dziatalnosci. Trzeba zaznaczy¢ jednak, ze corocznie promie-
nie stoneczne dostarczajg na Biatoru$ 20 tys. razy wiecej energii, niz mieszkancy s w stanie wykorzystac. Dach jednego
domu na pétnocy Biatorusi otrzymuje 10 razy wiecej energii, niz jest to konieczne dla jego ogrzewania. Przy zastosowa-
niu kolektoréw stonecznych, mozna ogrzewac dom przez caty rok i latem miec¢ goraca wode.

Kolektory stoneczne produkcji biatoruskiej sa opracowywane przez organizacje panstwowe. Opracowane i przygo-
towane do produkgcji masowej zostaty helowe podgrzewacze wody, potgczone z kolektorami polietylenowymi. Przy
sprzyjajacych warunkach ekonomicznych i inwestycyjnych ta technologia zostanie wprowadzona do uzytku, szczegdl-
nie na potudniowych terenach kraju. Wiekszo$¢ kolektoréw stonecznych stosowanych w kraju jest jednak importowa-
nych na Biatorus z Rosji, Ukrainy lub panstw UE.

4.2. Regulacje i standardy prawno-ekonomiczne

Koncepcja rozwoju technologii zabezpieczenia dostarczania ciepta zostata zatwierdzona na Biatorusi do roku 2020.
W dokumencie zostaty opisane podstawowe kierunki strategiczne polityki energetycznej:

- zwiekszenie efektywnosci i staty rozwdj systemow ocieplenia przez zastosowanie wspétczesnych technologii,

- wykorzystanie lokalnych zrodet energetycznych (w tym energii stonecznej),

« ekonomiczna i bezpieczna dostawa energii cieplnej do przedsiebiorstw i odbiorcow indywidualnych,

+ przyciaggniecie kapitatu inwestycyjnego przy scentralizowanym monitoringu taryf na energie cieplng oraz wyklu-
czenie posrednikéw w dostawach energii cieplnej do odbiorcy koncowego.

4.3. Potencjat rynku biaforuskiego

Biorac pod uwage warunki pogodowe Biatorusi trzeba zaznaczy¢, iz na terenie kraju racjonalne bedzie wykorzystywa-
nie kolektorow prézniowych a nie ptaskich. Minusem kolektoréw prézniowych jest niska efektywnos¢ podczas miesie-
cy zimowych. Przecietna roczna produkcja wytworzonej przez kolektory stoneczne energii cieplnej na terenie Biatorusi
wynosi 670 kVt/m2. Warto pamieta¢, ze prognozowany wzrost temperatury powietrza bedzie sprzyjat wiekszej ilosci
wytwarzanej energii cieplnej. Potencjalne uzywanie stonecznych kolektoréw w cieptych miesigcach roku pozwolitoby
pokry¢ dostawy goracej wody na terenie Biatorusi w prawie 60%. Podstawowymi kierunkami pozyskiwania energii sto-
necznej na Biatorusi beda helowe podgrzewacze wody wraz z instalacjami wykorzystujagcymi hel w celu intensyfikacji
proceséw suszenia i podgrzewania wody w przedsiebiorstwach rolniczych.

4.4. Konkurencja krajowa

Biatoru$ dopiero zaczyna rozwija¢ produkcje i technologie kolektorow stonecznych. Biatoruski oddziat Miedzynaro-
dowej Akademii Ekologicznej zajmuje sie wprowadzeniem na rynek biatoruski urzadzen wiasnej produkgji. Jak na ra-
zie, zadna firma biatoruska nie zajmuje sie $cisle energetyka solarno-termalnga. Kolektory stoneczne sg sprowadzane
gtéwnie z Ukrainy, Chin, Polski i Niemiec. W stolicy panstwa, Minsku, dziata czeska firma OOO NUKLEON BY (http://
nukleon.deal.by/), zajmujaca sie sprzedaza kolektorow stonecznych, wyprodukowanych w Czechach. Firma Jugsejf (TM
tOrcend, http://safe.deal.by/) oferuje prézniowe kolektory stoneczne, importowane z Ukrainy. Aktywnie dziata rowniez
chinska firma HeiHe city Zongheng Economic&Trade Co., Ltd (http://zongheng.belprom.net/), importujaca kolektory
prézniowe. Biatoruski rynek kolektoréw stonecznych jest bardzo mtody i dopiero zaczyna sie rozwija¢. Mimo istnieja-
cego potencjatu, Biatoru$ nie ma doswiadczenia w stosowaniu ,stonecznych” technologii i rzad dopiero teraz zaczyna

uwazniej przygladac sie wynikajacych z nich korzysciom. Chociaz proces wchodzenia na rynek biatoruski moze by¢
skomplikowany, nietrudno jest wypracowac dominujaca pozycje, gdyz miejscowa konkurencja praktycznie nie istnieje.

4.5. SWOT

Pozytywne Negatywne

Silne strony: Stabe strony:
Wewnetrzne cechy grupy - Warunki geograficzne sprzyjaja tej technologii « Konkurencja cenowa ze strony firm ukrainskich i rosyjskich
technologicznej « Brak konkurencji ze strony producentdw biatoruskich - Bariery administracyjne zwigzane z wejsciem

« Nieobecnosci na rynku krajowym znanych dostawcéw zagranicznych na rynek biatoruski
Szanse:
- Potencjalny duzy popyt na technologie Zagrozenia:
Zewnetrzne cechy grupy + Mozliwos¢ dtugookresowej wspétpracy — rynek wciaz sie powigksza « Konkurencja cenowa z dostawcami strefy wolno-ctowej
ekologicznej « Mozliwos¢ dostarczania technologii firmom, gtdwnie pastwowym, « Trudnos¢ w zdobyciu informacji o zachowaniach

ktore dziataja zgodnie z polityka rzadowa dot. rozpowszechnienia
zielonych technologii w energetyce

indywidualnych nabywcow
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5. Rynek technologii oczyszczania $ciekow

5.1. Sytuacja na rynku biatoruskim

Zrédta wodne na Bialorusi, do ktérych zaliczamy wody powierzchniowe i podziemne, wykorzystywane sa dla potrzeb
gospodarczo-pitnych, przemystowych, rolniczych, a takze gospodarstw rybnych oraz dla potrzeb rekreacji.

Potrzeby Catkowite zuzycie wody (min m3/rok)
Gospodarczo-pitne 466
Przemystowe 281
Rolnicze 77
Nawadnianie 4.1
Gospodarstwa rybne 217

Tabela 3. Wykorzystanie wody na potrzeby gospodarcze na Biatorusi

Jak widac z powyzszych danych, najwiecej wody konsumujg gospodarstwa domowe (43%). Na przemystowe potrzeby
panstwa zuzywane jest 31,4% wody. Najmniej zuzywa rolnictwo i melioracja (11,0%). Centralna cze$¢ Biatorusi wyko-
rzystuje sie prawie 1/3 catej ilosci wéd, nadajacych sie do uzytku, co odpowiada ekonomicznemu potencjatowi danego
regionu.

Scieki komunalne, na ktére sktada sie 2/3 catorocznej iloéci $ciekéw, nalezg do najwiekszych zrédet zanieczyszczen
wodnych. Ogdlna ilos¢ sciekdw, zrzucanych do obiektéw wodnych wynosi 1181 min m3 (2000 r.). 1/3 z nich jest czysta
wg norm prawnych (wyrzucane sa bez dodatkowego oczyszczania), 3/5- oczyszczone wg norm prawnych, a 1/20 nale-
zy do sciekéw brudnych. Nieoczyszczone $cieki wymagajag wielokrotnego rozcienczenia z czysta woda. Woda oczysz-
czona wg norm réwniez jest zanieczyszczona i dla jej rozcieficzenia na 1 m3 potrzebne jest 6-12 m3 Swiezej wody.
W sktad Sciekéw corocznie wchodzi 0,5 tys. produktéw ropopochodnych, 16-18 ton substancji organicznych i znaczna
ilos¢ innych substancji zanieczyszczonych.

Bilans gospodarczy rzek w kraju ocenia sie pozytywnie. Uzywanie wody na cele gospodarcze nie przewyzsza 5-7%
odnawialnych Zrédet rocznie. Przez najblizsze 10-15 lat nie jest spodziewany znaczny wzrost wykorzystania wody.
W warunkach dziatania wod powierzchownych i ziemnych, zanieczyszczenia powstajg coraz gtebiej. Zanieczyszczenie
wod gruntowych blisko centréw przemystowych byto zaznaczone na gtebokosci ponad 50-70 m (kanaty w miastach
Brzes¢, Grodno, Minsk, Pinsk).

Wskaznik 1990r. 1995r. 1998r. 2010r. (prognoza)
1982
Zrzucanie $ciekdw do powierzchniowych obiektéw wodnych, min m3, w tym: 3 1181 1778:1946
zanieczyszczonych i niewystarczajaco oczyszczonych 64 27 )
oczyszezonych wg norm prawnych 104 841 878 1124-1236
czystych wg norm prawnych 919 34 277 654-710
959
Wykorzystanie wody pitnej na jedna osobe, I/doba 260 253 250 350-355

Tabela 4. Zrzut sciekéw do powierzchniowych obiektéw wodnych

Dla terytorium Biatorusi charakterystyczne jest azotanowe zanieczyszczenie wod gruntowych. Przeprowadzone bada-
nia studni wiejskich miejscowosci wykazaty, ze 75-80% z nich posiada ponad 10mg/l azotanu [http://www.voda.na.by/
index.htm]. Wystepuje on w catym kraju, szczegdlnie w obwodach minskim, brzeskim i homelskim.Problemy bezpie-
czenstwa i odpowiedniego sposobu uzycia zrodet wodnych w Republice rozwigzuje w znacznym stopniu metoda cen-
tralnej regulacji, przede wszystkim przez system prognozowania i planowania.

5.2. Regulacje i standardy prawno-ekonomiczne

Przepisy prawa, dotyczace $ciekdw, sg nadal niewystarczajace. Biatoru$ podczas ostatniej dekady podjeta wysitek ulep-
szenia ram regulacyjnych w odniesieniu do technologii oczyszczania sciekdw. Rzad opracowat program panstwowy
o nazwie ,Czysta Woda". W ramach realizacji programu, na terenie kraju budowane sg nowoczesne urzadzenia prze-
znaczone dla dostaw wody, jej oczyszczania i pozbawiania zelaza. Sa to dziatania zmierzajace do zaopatrzenia ludnosci
w czysta pitng wode, polepszenia sytuacji ekologicznej oraz obnizenia obcigzenia antropogenicznego na obiektach
wodnych.W 2008 roku na realizacje programu,Czysta Woda” rzad przeznaczyt 82 min dolaréw. Srodki te zostaty wyko-
rzystane na realizacje dwudziestu dwéch projektéw oczyszczania zasobow wodnych.

Nie sposdb nie zauwazy¢ faktu, ze wiekszo$¢ rzek Biatorusi wpada do basendéw Morza Battyckiego i Czarnego. Obliguje
to Biatoru$ do realizowania miedzynarodowych ustalen oraz udziatu w projektach wspétpracy przygranicznej w zakre-
sie polepszenia ekologicznego bezpieczenstwa wdd wspdlnych (z Litwa, Polska, Rosja i Ukraing).

5.3. Potencjat rynku biatoruskiego

Przy dotychczasowym tempie wzrostu gospodarczego, przez najblizsze 10-15 lat zwiekszenie popytu na wode nie jest
spodziewane. Obecnie uzycie wody do celéw gospodarczych nie przewyzsza 5-7% odnawialnych zrédet rocznie.

Ostatnio, w niektorych rejonach Biatorusi zaobserwowano nadmierng ilo$¢ zelaza w sktadzie wody. Istnieje duze zapo-
trzebowanie na budowe stacji eliminujacych zelazo z zasobéw wodnych. W tym celu przez ostatnie dwa lata wybudo-
wane zostaty 143 nowe obiekty. Trzydziesci dziewiec z nich to stacje likwidacji zelaza. Oprécz tego, zbudowano siedem
zbiornikéw wodnych oraz dwadziescia pie¢ oczyszczalni (m.in. Wysokoje, Dzierzyrisk, Zytkowichi, Miadzel). Zrekon-
struowane zostaty oczyszczalnie w Szczukono, Brzesciu i Witebsku. Pozwala to efektywnie oczysci¢ ponad 100 min?
$ciekéw rocznie. Panstwowy Fundusz Ochrony Przyrody sfinansowat powyzsze projekty.

W Mogilowie dziata gtéwny kolektor zbudowany w roku 1975 roku. W ciggu jednej doby oczyszcza 100 tys. m?® wody.
Ponad 7 min dolaréw bedzie zainwestowanych na budowe nowego kolektora. Srodki na realizacje tego projektu prze-
znaczyt Bank Swiatowy, udzielajac Biatorusi kredytu w wysokosci 60 min dolaréw na realizacje przedsiewzie¢ wynikaja-
cych z rzadowego programu,, Czysta Woda"

Na Biatorusi, do oczyszczania $ciekdw uzywane sg nastepujace urzadzenia:

- Urzadzenia do mechanicznego oczyszczania sciekéw. Metoda mechaniczna nalezy do najczesciej stosowanych
na Biatorusi. Wsrod urzadzen przy niej uzywanych sg aparaty do zatrzymywania czastek pochodzenia mineralne-
go - odstojniki, niezbedne do zatrzymywania domieszek organicznego pochodzenia. Prawie wszystkie urzagdzenia
(filtry) sg importowane do kraju gtéwnie z Rosji, Niemiec, Czech, Wtoch i Turcji. Biatoruskie urzadzenia sa mato no-
woczesne i posiadajg niska wydajnosc.

Urzadzenia do biochemicznego oczyszczania $ciekéw. Urzadzenia te uniemozliwiajg neutralizacje, chemicz-
ne osadzanie, utlenianie, redukcje, sterylizacje i dezynfekcje sprzetu. Wiekszosc¢ z tych proceséw przeprowadzana
jest na przestarzatych juz technologiach. Nowe obiekty, powstajgce zgodnie z programem ,Czysta Woda" oraz pro-
gramami sponsorowanymi przez Bank Swiatowy, wyposazone zostajag w howe urzadzenia, gtéwnie sprowadzane
Z zagranicy.

Urzadzenia do fizyczno - chemicznego oczyszczania $ciekéw. Urzadzenia te przeprowadzaja proces wydobycia,
absorpcji, wymiany jonéw oraz wykorzystuja membrany separacyjne. Inwestycje w te technologie sa mozliwe jedy-
nie w oparciu zagraniczne kredyty i srodki pomocowe.
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Podsumowujac potencjat Biatorusi, warto sie zwrdci¢ do oceny Europejskiej Agencji Srodowiska [2008]. Stwierdzita
ona, ze Biatorus nalezy do jednego z niewielu parstw WNP oraz panstw Europy Zachodniej, ktére posiada w nadmiarze
zrédta wodne i ma dostep do wody pitnej o wysokiej jakosci. Rozwoj gospodarczy odznacza jednak swoj $lad, zanie-
czyszczajac wode. Dodatkowo w kraju dziatajg przestarzate oczyszczalnie sciekdw, brak wtasnych srodkéw na rozwoj
nowych technologii, a wykorzystanie zasobéw wodnych nie zawsze jest racjonalne. Zgodnie z konserwatywnymi sza-
cunkami, kazdego roku z powodu przestarzatych sieci wodnych traci sie 17 min I* wody pitnej. Biatoru$ zdaje sobie
sprawe, ze wiekszo$¢ urzadzen wymaga renowacji, modernizacji, nowych instalacji. Stara sie zdoby¢ srodki na to dzieki
projektom wspomaganymi przez Bank Swiatowy.

5.4. Konkurencja krajowa

Na rynku biatoruskim wcigz wystepuje zapotrzebowanie na nowe, bardziej efektywne oraz stabilne rozwiazania. Ze
wzgledu na brak kapitatu, biatoruskie firmy stosujg mato innowacyjne technologie. Pod tym wzgledem firmy wcho-
dzace na rynek moga tatwo konkurowad dzieki lepszym jakosciowym produktom.Przedsiebiorstwo ,Fortex - Tech-
nologie wodne” jest jednym z czotowych producentéw urzadzen technologicznych do oczyszczania $ciekéw (http://
www.fortex.by/product.html). Zatozono je w 1999 r. z udziatem czeskiej firmy Fortex- AGS, majacej czterdziestolet-
nie doswiadczenie w zakresie oczyszczania wod naturalnych i Sciekdw. Wiasny zaktad produkcyjny na terenie ponad
5 tys. m? znajduje sie w Witebsku. Zwiekszenie mocy produkcyjnej mozliwe jest dzieki protekcyjnej polityce rzadowa,
dazacej do zamiany importu na produkcje wiasna. Grupa Bielbiokompania jest kolejnym producentem urzadzen do
oczyszczania $ciekéw, koncentrujagcym sie na mikrotechnologiach dla pojedynczych gospodarstw domowych. Przed-
siebiorstwo Szeldeks (http://bsn.by/index.php?id catalog=897&page=138) zajmuje sie produkcjg urzadzen do oczysz-
czania lokalnych sciekéw. Spotka MotoWelo (moToBeno, http://www.forum.motovelo.by) oferuje oczyszczalnie $ciekdw
przemystowych. Na rynek biatoruski sprowadzane sg tez produkty wielu firm rosyjskich i ukrainskich. Cenowo stanowia

konkurencje dla urzadzen, sprowadzanych z Europy Zachodniej. Zwigzane jest to z przynaleznoscig do wspdlnej strefy
celnej Biatorusi z Rosjg i Ukraina.

5.5. Analiza SWOT

Pozytywne Negatywne

Silne strony: Stabe strony:
- dobra pozycja na rynku biatoruskim wynikajaca z doswiadczen « trudnosci w nawiazaniu wspétpracy z przedsiebiorstwami
innych polskich dostawcéw paristwowymi w zakresie wdrazania nowych technologii
- mozliwos¢ zastosowania technologii w matych obiektach importowanych do kraju (preferencje dla inwestycji
- mozliwos¢ stosowania przy bardzo wysokim wskazniku w rozwdj biatoruskich technologii)
zZanieczyszczenia
- technologie oferowane przez polskie firmy dostosowane s3
do zmiennych zewnetrznych warunkéw
- wysoki wskaznik odzysku wody

Wewnetrzne cechy grupy
technologicznej

Szanse: Zagrozenia:

Zewnetrzne cechy grupy
ekologicznej

+ rosnacy popyt na technologie oczyszczania $ciekdw

« nienasycenie rynku biatoruskiego

« postep w zmianie podejscia rzadu do dziatan proekologicznych

- populamos¢ przedsiewziec joint venture w Wolnych Strefach
Ekonomicznych

« konkurencja cenowa z dostawcami rosyjskimi i ukrairiskimi
- skomplikowane biurokratyczne dziatania przed
wejsciem na rynek biatoruski

6. Rynek technologii przetwarzania odpadow

6.1. Obecna sytuacja na rynku biatoruskim

Niepewna sytuacja zwigzana z powstawaniem, wykorzystywaniem, przechowywaniem i utylizacja odpadéw prowadzi
do niebezpiecznego zanieczyszczenia srodowiska, nieracjonalnej eksploatacji bogactw naturalnych, a takze stwarza re-
alna grozbe dla zdrowia wspétczesnego oraz przysztych pokolen. Do odpaddw zalegajacych i stwarzajacych problemy
ekologiczne nalezg zwykte Smieci komunalne oraz odpady z produkgji przemystowej. Kazdego roku w panstwie po-
wstaje okoto 200 000 ton odpaddw. Szczegdlng obawe rzagdu wzbudza kumulowanie sie na terytoriach przemystowych
odpadoéw toksycznych. llos¢ ich wyniosta w 2009 roku 150 ton.

Na miejsca przechowywania odpadéw komunalnych corocznie wyznacza sie okoto 500 hektaréw ziemi, nadajacej sie
do uzytku. Odpady niewykorzystane to miliony ton wyprowadzonych z obrotu gospodarczego zrédet materialnych.
Niektorych z nich panstwo juz praktycznie nie posiada. Obserwujac najbardziej zaludnione i rozwiniete przemystowo
tereny — obwody minski oraz homelski (obwod sasiadujacy z miejscem katastrofy czarnobylskiej) - mozna wskazac, ze
56 z istniejacych 150 sktadowisk odpaddéw znajduje sie w bardzo ztym stanie. W przylegajacym do Polski obwodzie
grodzienskim powstato az 21 sktadowisk.

Co roku kazdy Biatorusin, niezaleznie od wieku i ptci, zostawia po sobie czterystukilogramowa ,gorke’, sktadajaca sie
z polietylenowych opakowan, butelek PET, zuzytego papieru, nieskonsumowanych lub zepsutych produktéw spozyw-
czych. Do tego dokfadajg sie odpady z betonu, produkcji metalowej, drzewnej, materiatéw chemicznych.

Panstwo dopiero niedawno zwrdcito uwage na aktualng sytuacje zarzadzania odpadami, dlatego osiggniecia w dzie-
dzinie technologii przetwarzania odpadéw sg nader skromne. Przez dtuzszy czas ktadziono nacisk na najtanszy sposob
utylizacji — gromadzenie i zasypywanie komunalnych i przemystowych odpaddéw na sktadowiskach. W mniejszych miej-
scowosciach wiadze lokalne ciagle poswiecaja zbyt mato uwagi tematowi technologii przetwarzania odpadéw.

Powaznym problemem Biatorusi jest walka z odpadami niebezpiecznymi, zwtaszcza niedopuszczonymi do uzytku pe-
stycydami. Ich liczba przewyzsza szes$¢ tysiecy ton. Cztery tony pestycyddw sg deponowane na sktadowiskach, pozo-
state dwa tysigce ton pestycydoéw przechowywane sg przez zaktad Sielkhozkhimia. Na terenie Biatorusi znajduje sie sie-
dem sktadowisk pestycydédw niedopuszczonych do uzytku. Sktadowiska gromadza duze zapasy dziewieciu rodzajéw
pestycydow, ktére zgodnie z Konwencja Sztokholmska zaliczaja sie do trwatych organicznych substancji. Prowadzone
sg badania sktadowisk pestycydéw, majace na celu ustalenie ich wptywu na srodowisko naturalne. Na dzien dzisiejszy
zbadano cztery sktadowiska: Petrikowsk, Verkhnedvinsk, Brest i Dribinsk. Petrikowsk to najwiekszy cmentarz pestycy-
doéw w Biatorusi. Magazynowanie niebezpiecznych odpadéw w stanie statlym chroni przed zanieczyszczaniem wody
gruntowe, znajdujace sie na gtebokosci 100m. W Verkhnedvinsku stwierdzono po ekologicznej ocenie w latach 2003-
2004, ze warunki geologiczne i hydrologiczne obszaru sg korzystne dla przechowywania pestycydéw. Sprzyja temu
polodowcowe jezioro, nie przepuszczajace niebezpiecznych odpaddéw na gtebokos¢ gruntowych woéd ponad 20 m.
W Dribinsku wyniki badan wykazaty, ze sktadowisko nie pozwala na bezpieczne dla srodowiska i ludnosci dtugoter-
minowe przechowywanie pestycydéw. Niskie stezenie pestycydéw (mniejsze od maksymalnego dopuszczalnego ste-
zenia) wykryto w prébkach wody, pobranych z otworéw obserwacyjnych, a takze z niektérych narzedzi i wody pitnej
w pobliskich miejscowosciach. Obecnos¢ srodkdéw ochrony roslin w ziemi i stan wéd powierzchniowych sa regularnie
monitorowane w strefach zagrozonych. Biatoruskie Ministerstwo Ochrony Srodowiska poszukuje innowacyjnych, nie-
drogich technologii, pozwalajgcych na przetwarzanie odpadéw niebezpiecznych.
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Rysunek 1. Struktura zgromadzonych odpadéw przemystowych na koniec 2003 r. Zrédto: Ministerstwo Zasobéw Naturalnych i Ochrony Srodowiska Repu-

bliki Biatorusi, 2004

6.2. Regulacje i standardy prawno-ekonomiczne

Dziatania, podjete przez instytucje publiczne Szczegotowy opis

- Organizacja zbierania odpadow i ich segregowanie
2010 - requlacja prawna,, o inwersji odpaddw’, skierowana do oséb  « szkolenie pracownikéw firm w zakresie sposobéw segregowania, utylizacji odpadéw
prawnych, fizycznych i przedsiebiorstw - wprowadzenie nowych technologii przetwarzania odpadéw
- monitoring wtadz lokalnych w sprawie odpowiedniego sposobu zarzadzania odpadami

2010 - regulacja prawna,,zasada wiekszej odpowiedzialnosci - ten, kto produkuje, powinien zadbac o przetwarzanie i utylizacje odpaddw po tym, jak produkt
producenta” traci swoje whasciwosci konsumenckie

- realizowany réwniez w Azerbejdzanie, Armenii, Gruzji, Motdawii, Rosji i Ukrainie
05.2010-12.2013 - realizacja projektu Komisji Europejskiej - wsparcie panistw przy tworzeniu systemu zarzadzania odpadami
,Larzadzanie i requlacja odpadéw, jako instrument europejskiego -« polepszenie standardow zarzadzania odpadami
sasiedztwa i partnerstwa.” - realizacja inicjatywy zapobiegania powstawaniu odpadow
planowany budzet na realizacje przedsiewzie¢ projektu: 5,9 min - zwiekszenie jakosci zbierania odpaddw i ich sortowania
EUR - rozwoj systemu przetwarzania, wtérnego uzytku i bezpiecznej utylizacji odpadow.
- system klasyfikacji odpadéw zgodnie z miedzynarodowymi i europejskimi standardami.

07.2008 - 11.2008 — realizacja wspéInego projektu miriskiej
organizacji Ekoprojekt-Partnerstwo i Spotecznego Ekologicznego
Instytutu w Warszawie pod nazwa,Poszerzenie wiedzy o niebez-
pieczenstwie medycznych odpaddw dla Srodowiska. Sposoby ich

utylizagji”

- informowanie spoteczeristwa o problemie wptywu odpadow medycznych na Srodowisko
- badanie doswiadczenia polskich organizadji w zarzadzaniu odpadami medycznymi

02.2006 - 01.2008 — realizacja wspéInego projektu miniskiej
organizacji Ekoprojekt Partnerstwo i OWI z Bonn pod nazwg,,Krok
po kroku — Wspétpraca - Udziat. Rozwdj inicjatywy ekologicznej”.
Projekt finansowany przez UE w ramach programu “Decentralised

Cooperation in Belarus”

- rozpowszechnienie praktycznych dziatart w ramach kampanii informacyjnej,
dotyczacej metod zhierania odpadéw

09.2005 - 10.2006 kampania informacyjna, Wieksze sprawy
zaczynaja sie od mniejszych’, cel: redukgja liczby statych odpadow
komunalnych

- Zaangazowanie spoteczenistwa w przedsiewziecia ekologiczne
« kampania informacyjna dotyczaca sposobdw gromadzenia odpadow

Biatorus$ dopiero rozwija nowe sposoby przetwarzania odpadoéw. Zaczeto sie od informowania spoteczenstwa o proble-
mie ekologicznym i koniecznosci segregowania $mieci. W tej chwili realizowane sa projekty budowy nowych urzadzen
w zaktadach i powstajg stosowne przepisy prawa.

6.3. Potencjat rynku biatoruskiego

Coraz wiecej firm prywatnych zainteresowanych jest kwestig rozwigzania problemu odpadéw komunalnych. Rzad ro-
zumie koniecznos¢ inwestowania w te branze. Podstawowy problem to zbieranie i transportowanie odpadoéw statych.
Brakuje jednak przyjaznych warunkéw ekonomicznych dla rozwoju branzy recyklingowej. Niezbedne jest wprowa-
dzenie przez rzad ulg podatkowych i kredytowych oraz korzystnych warunkéw najmu przestrzeni na prowadzenie
dziatalnosci.

Metoda prob i btedéw wprowadzane sg rézne technologie przetwarzania odpadéw, wyprébowane w krajach zachod-
nich. System segregowania odpadéw nie jest do tej pory na Biatorusi rozpowszechniony. Gtéwna przyczyna jest to, ze
oprécz wprowadzenia regulacji i norm prawnych dotyczacych recyklingu, brakowato dotagd w dokumentach opisu me-
chanizmu zwrotu kosztéw zbierania i przetwarzania odpadéw. Ten problem stanowi podstawowa bariere wejscia na
rynek biatoruski nowych technologii przetwarzania odpadéw. W przypadku segregacji, potrzebna jest metoda bardziej
progresywna i efektywna niz sie¢ punktéw przyjmowania surowcéw wtérnych.

Dotychczas przetwarzaniem odpadéw zajmowaty sie gtéwnie instytucje panstwowe. Widoczny jest wzrost zaintereso-
wania firm prywatnych, ktére powstaja w celu realizacji rzadowych projektéw. Ponizej zaprezentowane zostaty najwaz-
niejsze przedsiebiorstwa, zajmujace sie przetwarzaniem odpadéw. Przyktad obwodu minskiego dobrze odzwierciedla
proporcje organizacji panstwowych i prywatnych na terenie catego kraju.

Nazwa Przedsigbiorstwa Typ whasnosci Dziatalnos¢
Stowarzyszenie przetwércsw odpadow prywatna Likwidacja i przetwarzanie odpadow.lf(.)munalnyfh i prz.emys%owych, ustugi w zakresie
dezynfekji i ochrony Srodowiska
Sibbiofarmbel panstwowo - prywatna Kompleks urzadzen do oczyszczania gruntéw z odpadéw paliwowych
Ekologia — 121 panstwowa Przetwarzanie niebezpiecznych odpaddw, w sktad ktorych wchodzi rtec
Szelldox panstwowo - prywatna Przetwarzanie niebezpiecznych ptynnych odpadéw naftowych
Eko Prom Serwis prywatna Unieszkodliwianie niebezpiecznych odpadéw paliwowych
SR gorz:gsa()tbaﬁpma roproro panstwowa Urzadzenie do spalania odpadéw , Forsaz 2M”
Foreland pryWatha Zaktad eksperymentalny z’kaplta’f.em rosyjskim, zajmujacy sie l?lologlczr}ym oczysz(za-
niem gruntow, zanieczyszczonych odpadami paliwowymi
Sintikom ; . . ; . . B
panstwowa Urzadzenia do przetwarzania odpadéw paliwowych w rurach i innych pojemnikach
S g e e Urzadzenie do likwidadji niebezpiecznych odpaddw (aceton) oraz odpadéw ptynnych,

lekko ptomiennych

Republikariskie Centrum Naukowe Dzieciecej

Onkologil Hematologi paristwowa Urzadzenia do przetwarzania odpadéw medycznych ,NEWSTER-10

Stacja, (zeczerskoe pafistwowa Segregowanie komunlanych odpadéw statych
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6.4. Analiza SWOT

Pozytywne Negatywne

Silne strony: Stabe strony:

- innowacyjne, efektywne rozwiazania spetniajace standardy zachodnie - niska rozpoznawalnos¢ na rynku
oferowane technologie pozwalaja na wtérne wykorzystanie produktéw,

Wewnetrzne cg(hy grupy powstatych w procesie oczyszczania
technologicznej - w wielu wypadkach technologie posiadaja zamkniety system

produkcyjny, co zapewnia stata kontrole nad procesem (szczegdlnie
wazne w przypadku opadéw niebezpiecznych)

« kompleksowos¢ oferowanych ustug

Szanse: Zagrozenia:
- rynek technologii przetwarzania odpadéw nie jest nasycony, - przetwarzanie odpaddw jest scentralizowane
Zewngtrzne cechy grUpy  ydna sytuacja kraju w zakresie gospodarki odpadam, i uzaleznione od decyzji rzadowych
ekologicznej - stale zwiekszajaca sie ilos¢ wytwarzanych odpaddw « hierarchiczny system wiadzy w Biatorusi znajduje

swoje odbicie na rynku technologicznym

7. Podsumowanie

Przewidywany wzrost gospodarczy Biatorusi pociggnie za soba zwiekszenie popytu na energie, czysta wode oraz wszel-
kie pozostate zasoby. Jesli biatoruski rzad bedzie dziatat niefrasobliwie, obciazenia, jakim zostanie poddane srodowisko
naturalne, beda zbyt duze i na dtuzsza mete niemozliwe do udZzwigniecia.

Rzad biatoruski pracuje nad wdrazaniem polityki wsparcia dla rozwoju zielonych technologii (system zachet dla przed-
siebiorstw prywatnych w celu zwiekszenia udziatu kapitatu prywatnego w PKB oraz ulgi podatkowe i dotacje dla zagra-
nicznych przedsiebiorstw). Jest to atrakcyjna okazja dla inwestoréw zagranicznych. Biatorus potrzebuje nowoczesnych,
efektywnych technologii, ktére pozwolg jej utrzymac zréwnowazony rozwoj gospodarki.

Transformacja gospodarki biatoruskiej obejmuje dazenie do oszczednosci zasobdéw naturalnych, obnizenia kosztow
wytwarzania zrédet energetycznych i wprowadzania nowoczesnych, ekologicznych technologii.

Bibliografia - strony internetowe

biosafety.org.by - Panstwowe Centrum Koordynacji Bezpieczenstwa Biologicznego Republiki Biatorus
ecoinfoby.net - Krajowy Systemu Monitoringu Srodowiska Republiki Biatoru$ (HCMOCQ)

fauna.iatp.by

rad.org.by - Centrum Kontroli i Monitoringu Napromieniowania Srodowiska

www.aarhusbel.com

www.belnic.ecoinfoby.net

www.center.gov.by/biznes/

www.climate-by.com - strona Ministerstwa Zasoboéw Naturalnych i Srodowiska Republiki Biatoru$ stworzona

dla prowadzenia dziatalnosci informacyjnej o realizacji postanowien Protokotu z Kioto
www.cricuwr.by - Centralny Instytut Nadawczy Wykorzystania Zasobéw Wodnych
www.eco.eu.int

www.ecoproject.by

www.grid.unep.ch/geo/

www.grida.no

www.kosmoaerogeology.by

www.pogoda.by - Centrum Hydrometeorologiczne Republiki Biatorus

WWW.rec.org

www.soz.minpriroda.by- strona Ministerstwa Zasobéw Naturalnych i Srodowiska Republiki Biatorus stworzona
dla prowadzenia dziatalnosci informacyjnej o realizacji Konwencji Sztokholmskiej

www.sustainable-development.gov.uk/indicators/index.htm

www.worldbank.org.by
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Rynek zielonych technologii w Ros

Tatiana Captari, Joanna Matuszyk

1. Wprowadzenie
Po upadku bytego ZSRR (Zwiagzek Socjalistycznych Republik Radzieckich) w 1990 r. Rosja znalazta sie w stanie intensyw-
nego wzrostu gospodarczego.

Do tego roku Rosja charakteryzowata sie stabym rozwojem technologicznym, a wiele czotowych przedsiebiorstw
z branzy zaawansowanych technologii funkcjonujacych w tym okresie trafita do rak wtascicieli powigzanych w istotny
sposob z kluczowymi graczami starego systemu. Zmiana wiascicieli nastapita dokonany przy obnizonej wartosci fak-
tycznej ceny.

Omawiana sytuacja dotyczyla gtéwnie przedsiebiorstw zwigzanych z energig - ropa i gazem i wiasnie ta branza
w latach 2000-2007 przyspieszyta - kierowana wyzszym popytem krajowym oraz wyzszymi Swiatowymi cenami ropy.
Rosja réwniez wykorzystata swoje potozenie geograficzne zaréwno w ustalaniu europejskich cen gazu jak i zbiciu kapi-
tatu na potrzebie przeciaggniecia gazociaggéw przez kraje sasiadujace.

Po upadku epoki sowieckiej, Rosja byta bogata w technologie, ale jednoczesnie byly one przestarzata i nie mogty
konkurowac¢ z wiekszoscig krajow europejskich i Stanami Zjednoczonymi. Dlatego - przez dwie dekady Rosja starata
sie doscigna¢ zachdd inwestujac fundusze pochodzace gtdéwnie z zyskdéw za rope i gaz, ktdre sprzedawata Europie.
W tym okresie rozwoju mato uwagi poswiecato sie - i nadal poswieca sie - technologiom oraz systemom przyjaznym
srodowisku. Nie sg one rozpowszechnione a tematyka zwigzana z ochrong srodowiska nie jest w Rosji tak popularna
jak w Europie Zachodniej.

Niniejszy raport powstat w ramach programu polskiego ministerstwa srodowiska “Akcelerator Zielonych Technologii
GreenEvo”.

Przedstawia on analize nastepujacych sektoréw zielonych technologii w Rosji:
1. Technologie biomasy

2. Technologie solarne

3. Oczyszczanie Sciekow

4. Przetwarzanie odpadéw (szkodliwych oraz nieszkodliwych)

5. Czyste technologie dla koksownictwa

Badanie obejmuje analize sektoréw pod wzgledem atrakcyjnosci dla inwestoréw zagranicznych, norm, regulacji praw-
nych i analiz SWOT dla potencjalnych inwestoréw. Uzyskane informacje pozwolg zdecydowacd jaki jest poziom atrakcyj-
nosci omawianego sektora dla przedsiebiorstw zagranicznych.

Kazdy rozdziat raportu zawiera:

« Przedstawienie aktualnej sytuacji w danym sektorze

« Regulacje i normy prawno-ekonomiczne w Rosji

« Konkurencyjnosc¢ krajowych i zagranicznych przedsiebiorstw

« Analize SWOT polskich firm, ktére sg dostawcami zielonych technologii i moga rozwarzac wejscie na rynek rosyjski.

2. Streszczenie

Projekt opisuje obecng sytuacje zielonych technologii na rynku rosyjskim i mozliwos¢ ich rozwoju. Sktada sie z pieciu
czesci, ktére koncentruja sie réznych rodzajach technologiach, takich jak: przetwarzanie biomasy na zrédto energii,
technologie solarne, oczyszczanie $ciekéw, przetwarzanie odpadéw i czyste rozwigzania dla koksownictwa.

Okoto 22% laséw na $wiecie, ogromne tereny wykorzystywanych i opuszczonych pél, znajduja sie na terenie Federacji
Rosyjskiej i dostarczaja jej ogromne ilosci zréddta biomasy. Rosja zwieksza swoje moce produkcyjne i w najblizszej przy-
sztosci moze stac sie jednym z kluczowych eksporteréw oferujgcych duzo tansze produkty niz konkurenci z Europy.
Jednak w zwigzku z niskimi lokalnymi cenami ropy i gazu przemyst jest catkowicie skupiony na eksporcie. Innowacyj-
nosc¢ przemystu znajduje odzwierciedlenie w braku regulacji i norm. W chwili obecnej zwiekszajace sie zainteresowanie
rzadu produkcjg biopaliwa w sposéb istotny moze wptynac¢ na przyspieszy rozwéj rynku.

Rynek technologii solarnych rozwija sie dynamicznie. Wedtug szacunkéw potencjat energii stonecznej brutto Rosji
wynosi 2,3 tryliony tce. Jest wielu producentéw kolektoréw stonecznych, ktérzy oferuja produkty odpowiadajace mie-
dzynarodowym normom i z powodzeniem je eksportujg. Jeden z gtéwnych konkurentéw na rynku zostat utworzony
przez rzad federalny (Rosnano) i byt wspierany przez duze inwestycje. Rynek jest zdominowany przez lokalne przedsie-
biorstwa oraz sp6tki typu joint venture utworzone wraz z zagranicznymi partnerami. Polskie przedsiebiorstwa wcho-
dzace na rynek beda musiaty stawi¢ czota silnej konkurencji i cze$ciowo ograniczonemu obszarowi geograficznemu do
dziatania w zwigzku z warunkami klimatycznymi.

W Rosji prawie 60% wody pitnej nie spetnia odpowiednich norm jakosciowych i okoto 70% $ciekéw jest odprowadzana
przez gminy na terenie catego kraju bez oczyszczania. Sektor sciekdw jest w wiekszosci wiasnoscig panstwa. Rynek
oczyszczania Sciekdw ma ogromny potencjat i jest wspierany przez miedzynarodowe organizacje finansowe. P6tno-
cy-zachdd jest najszybciej rozwijajacym sie rejonem panstwa. Efektem realizacji jednego z celéw rzadu, aby zapewni¢
obywatelom wode pitna byt szereg projektéw regionalnych Czysta Woda. Polskim przedsiebiorstwom tatwiej bedzie
wejsc na rynki inne niz Moskwa i Petersburg.

Ponad 90% odpadéw to efekt gérnictwa i obrobki mineratéw. Mniej niz 90% odpadéw wytwarzanych w Rosji zostata
wycofana do zaktfadu przetwarzania odpadéw. W tym samym czasie na poziomie lokalnym zostaty opracowane liczne
programy zarzadzania Sciekami, co wskazuje na znaczenie tego problemu. Wzrost na rynku zalezy od polityki rza-
du, stymulujacej oczyszczanie $ciekdw. W przeciwnym razie polskie spotki beda mogty swiadczy¢ ustugi przedsiebior-
stwom eksportowym, ktére czujg presje spoteczng w zakresie ochrony srodowiska.

Rosja ma jedno z najwiekszych wydoby¢ wegla koksujacego, co staje sie coraz bardziej niezbedne dla przedsiebiorstw
i ma wptyw na poziom cen. Rynek rosnie i staje sie bardziej atrakcyjny dla lokalnych inwestoréw. Wielkos¢ wydobycia
wegla koksujagcego w Rosji jest na poziomie 70 milionéw ton rocznie i jest on bardzo skoncentrowany, a przedsiebior-
stwa juz opracowaty plan rozszerzenia ich dziatalnosci. Istnieje okoto 12 przedsiebiorstw przetwarzajgcych wegiel kok-
sujacy. Przed ekspansja na rynek rosyjski nalezy zdawac sobie sprawe z stale rosngcych cena surowcoéw i niestabilnych
dostaw wegla.
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3. Rynek biomasy

3.1. Obecna sytuacja na rosyjskim rynku biomasy

Obecnie sektor bioenergii w Rosji rozwija sig, ale nalezy zauwazy¢, iz rozwdj ten nie jest tak szybki jak w krajach euro-
pejskich. Udziat produkcji energii i ciepta w Federacji Rosyjskiej jest minimalny (patrz tabela 1).

Elektryczno$¢/Ciepto w Federacji Rosyjskiej w 2007 r.

Energia elektryczna Ciepto
Jednostka:GWh Jednostka:T)
Produkdji z:
wegiel 169876 1202009
ropa 17234 383232
gaz 486713 4080775
biomasy 14 16813
odpady 1983 70028
atomowe 160039 14746
wodne* 178982 0
geotermalne 485 0
solar PV 0 0
stoneczne termalne 0 0
wiatr 7 0
ptyw 0 0
inne zrédta 0 347663
Produkcja catkowita 1015333 6145266

Tabela 1. Elektrycznos¢/Ciepto w Federacji Rosyjskiej w 2007 r.; Zrédto: Miedzynarodowa Agencja Energetyczna

Rosyjskie zasoby biomasy obejmuja gtéwnie odpady z rolnictwa i przemystu lesniczego. Zasoby te moga by¢ wyko-
rzystane w produkcji butanolu, biogazu, etanolu i innych produktéw biopaliwowych, jak réwniez brykietu drzewnego,
zrabkéw drzewnych i palet.

Rodzaj odpadow (w milionach tce)

Okreg federalny
Produkcja roslinna Razem Razem %

Centralny Okreg Federalny 8,77 16,7 18

Pétnocno-zachodni Okreg Federalny 0,617 2,83 3
Potudniowy Okreg Federalny 18,59 26,7 289
Nadwotzariski Okreg Federalny 3 273 29,5
Uralski Okreg Federalny 1,99 4,38 4,7
Syberyjski Okreg Federalny 7,49 13,4 14,5
Dalekowschodni Okreg Federalny 0,34 1,27 14
Federacja Rosyjska 54,1 92,6 100

% 58,4 100

Tabela 2. Rozmieszczenie zasobéw biomasy (odpady organiczne) wedtug rodzaju i terytorium: Zrédto: Analiza potencjatu bioenergii opartej na odpadach

organicznych w Federacji Rosyjskiej, 2008

Rozmieszczenie produkcji odpadédw organicznych w kompleksie rolno-przemystowym w réznych okregach federal-
nych przedstawione jest na wykresie liczbowym. Czotowymi okregami pod wzgledem odpadéw organicznych sa na-
stepujace: Centralny, Potudniowy, Nadwotzanski i Syberyjski. (Tveritinova, 2008)
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Wykres 1. Rozmieszczenie produkcji odpadéw organicznych w kompleksie rolno-przemystowym w réznych okregach federalnych; Zrédto: Analiza poten-

¢jatu bioenergii opartej na odpadach organicznych w Federacji Rosyjskiej, 2008

Okoto 22% laséw na $wiecie znajduje sie na terytorium Federacji Rosyjskiej (Grigoryev, 2002). Wedtug szacunkoéw, licz-
ba wytwarzanych produktéw z odpaddw drzewnych wzrosta dziesieciokrotnie w ciggu ostatnich pieciu lat. Bioenergia
ma najlepsza perspektywe w podnoszeniu efektywnosci energetycznej w pétnocno-zachodniej Rosji. Obecnie Rosja
produkuje 14-15 miliardéw ton biomasy z drewna rocznie. W Rosji wazny jest réwniez sektor rolny stanowigcy 8% PKB
i zatrudniajacy 11% sity roboczej (Black & Veatch). Jest rowniez istotnym zrédtem zasobow biomasy. Mimo tego, znacz-
na wiekszos¢ zasobdéw rolnych Rosji nie jest wykorzystywana.
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3.2. Regulacje i normy ekonomiczno-prawne

Ze wzgledu na niski popyt na biomase na rynku krajowym organy regulacyjne nie skupiaja sie na opracowaniu norm
dla rynku energii z biomasy.

W Rosji, obowigzujagcym prawem dostosowujacym dziatania w sferze wykorzystania zasobdw energii i oszczedzania
energii jest Prawo Federalne uchwalone w kwietniu 1996 r., 28-FZ: “O oszczedzaniu energii”. Ustawa ta jednak nie kon-
centruje sie na bioenergii.

Drugim dokumentem moéwigcym o dziataniach w sferze bioenergetycznej jest

« Strategie dotyczaca energii w Rosji w okresie do 2020 r. », przyjeta Zarzgdzeniem Rzadu Federacji Rosyjskiej 28 sierp-
nia 2003 r. nr 1234, w ktérym nie ma wymienionych konkretnych dziata¢ na rzecz rozwoju bioenergetyki.

W zwigzku z tym, rosyjski Minister Rolnictwa, 4 grudnia 2006 r. zwrdcit sie do Prezydenta Federacji Rosyjskiej z wnio-
skiem o wymuszenie na rzadzie Federacji Rosyjskiej przygotowania zestawu srodkéw majacych na celu przyspieszenie
rozwoju bioenergii (J.L., 2008).

Na poziomie federalnym nie doszto do zadnych dziatant dotyczacych legislacji, polityki czy inwestycji technologicznych
zwigzanych z biomasa, jedynie na poziomie regionalnym podjeto kilka dziatan.

Zadna agencja czy tez Ministerstwo nie sprawuje jurysdykcji nad alternatywnymi zrodtami energii. W rezultacie, odpo-
wiedzialnos¢ za biomase spoczywa na Ministerstwie Zasobow Naturalnych i w pewnym zakresie Ministerstwo Energii.
Produkcja roslin do wykorzystania w produkcji biopaliwa wchodzi w zakres kompetencji Ministerstwa Rolnictwa.

Obecnie, wiekszos¢ inicjatyw jest skoncentrowana na eksporcie poniewaz obecna polityka akcyzowa Rosji sprawia, ze
bardziej opfaca sie eksportowac produkty biopaliwowe niz sprzedawac je na rynku krajowym.

3.3. Rynek rosyjski dzis i jutro

Na podstawie wnioskéw zawartych w dokumencie ES&T (2009, DOI 10.1021/ es901652t), w ktérym znajduje sie analiza
perspektyw rynku biomas, Rosja i Kazachstan sg obecnie w stanie stac sie liderami produkcji zielonej energii i mogtyby
eksportowac czysta energie elektryczng obok ropy i gazu.

Wynika to z faktu, ze marginalnie urodzajne ziemie byly uprawiane zgodnie z systemem komunistycznym opartym na
produkgcji, ale zostaty porzucone, gdy wyczerpaly sie dotacje po upadku sowieckiej gospodarki.

Biorac pod uwage rosnace ceny energii w Rosji oraz rzagdowy cel zwiekszenia udziatu energii innej niz paliwo z 11 do
13-14%, mozemy oczekiwac wzrost krajowego popytu na te zasoby. Réwniez wykorzystanie biopaliwa jest w wiekszo-
sci regiondéw tansze niz zakup wegla i ropy z innych regionéw. Niestety, bezposrednie wykorzystanie biopaliwa jako
substytut paliwa kopalnego jest rzadko brane pod uwage.

Przewiduje sie réwniez, ze ilos¢ peletu i brykietdéw eksportowanych wzrosnie, poniewaz w grudniu 2005 r. Unia Euro-
pejska (ktora jest gtdwnym importerem peletu produkowanego w Rosji) ogtosita Plan dziatania w sprawie biomasy,
ktory zostat stworzony w celu zwiekszenia wykorzystania energii z rolnictwa, lesnictwa i odpaddw. Wzrost na rynku
mozna wytlumaczyc¢ wejsciem w zycie Protokotu z Kioto (Russia Info Center, 2005).

Przemyst rolniczy Rosji wykazat pewne zainteresowanie wspieraniem projektow biopaliwowych, z ktérych wiele jest
wspieranych przez wtadze lokalne. W 2007 r. rosyjski rzad ogtosit plany zainwestowania 4,6 miliarda rubli (ok. 181 milio-
néw USD) w latach 2008 i 2012 w zwiekszenie produkcji rzepaku, aby zwiekszy¢ dostawy biodiesela. W marcu 2008 .,
owczesny Premier Victor Zubkov ogtosit, ze program nowego rzagdu zapewni wsparcie finansowe budowy 30 nowych
biopaliwowych zaktadéw przemystowych, jak rowniez modernizacje istniejacych obiektéw. Plany budowy zaktadu do
produkcji bioetanolu zostaty ogtoszone w réznych regionach. Pokazuje to zainteresowanie rzadu zielonymi technolo-
giami, jak i rbwniez potencjalnym zwiekszeniem zainteresowania produkcja brykietéw (Gati, 2008).

3.4. Konkurencja krajowa i miedzynarodowa

Obecnie na rynku technologii przeznaczonych do przetwarzania biomsay znajduje sie kilku graczy. Badania wskazaty
tylko jedna firme, ktorej dziatalnos¢ opiera sie wytgcznie na produkcji brykietow. Golden Elephant Group sprzedaje
brykiet gtéwnie na rynki europejskie.

To licencjonowany, zarejestrowany generalny wykonawca dziatajacy w Rosji od 2006 r. Dziatajac na poczatku niezalez-
nie, firma Golden Elephant Group stale sie rozwijata i obecnie zarzadza siecia specjalistéw branzy budowlanej. W swojej
ofercie ma 2 rodzaje produktow: Brykiety PINI KEY | Brykiety RUF. Brykiety moga by¢ produkowane na mechanicznej
prasie brykietowej od wielkosci 225 kg na godzine do 1800 kg na godzine. Jakos$¢ produktéw spétki jest poswiadczona
przez laboratorium SGS.

3.5. Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony
» Ogromne potengjat do produkgji biomasy - Technologia stabo skomercjalizowana na rynku rosyjskim
+ Dobra infrastruktura w regionie Sankt Petershurga « Brak szczeg6towych regulacji i norm dotyczacych procesu produkji
« Niskie koszty surowca oraz budowy, tania sita robocza i dostawa energii - Brak dobrze rozwinietego systemu logistycznego
« Brak monopolu duzych panstwowych korporadji, dlatego tez Srodowisko
rynkowe jest wysoce konkurencyjne

Szanse Zagrozenia
« Wzrost zainteresowania rzadu rosyjskiego w produkdje biopaliw « Niski popyt na produkty biomasy na rynku krajowym
» Rosnacy popyt na produkty biomasy w Unii Europejskiej + Niskie ceny zasobdw tradycyjnej energii
« Wiele opuszczonych gruntéw rolnych (270 000 kilometréw kwadratowych) « Niskie zdolnosci pfatnicze ludnosci i przedsigbiorstw w Rosji
« Kluczowy sektor rosyjskiej gospodarki, ktérego wzrost spodziewany jest
w najblizszych latach
« Branza, ktdra jest otwarta na inwestycje, szczegdlnie matych i $rednich
przedsigbiorstw
« Regionalne i federalne wtadze zachecaja do udziatu w rynku, szczegdlnie
zagranicznych inwestor6w i dystrybutorow
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4. Rynek technologii solarnych

4.1. Obecna sytuacja na rosyjskim rynku technologii solarnych

Stosowanie kolektoréw stonecznych jest dziataniem bardzo proekologicznym, nie powoduje zanieczyszczenia $rodo-
wiska w postaci niebezpiecznych gazoéw cieplarnianych, tak jak to jest w przypadku paliw kopalnych.

Mimo, ze potencjat przemystu i mozliwosci energii stonecznej bez podiaczenia do sieci elektroenergetycznej lub zasto-
sowania hybryd na terenach odlegtych sg ogromne, energia stoneczna w Rosji jest jednym ze stabiej rozpowszechnio-
nych odnawialnych Zrédet energii.

Wykres 2 przedstawia potencjat odnawialnej energii w TFOE (tona przeliczeniowa paliwa olejowego)
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Wykres 2. Techniczny i gospodarczy potencjat odnawialnej energii w Rosji; Zrédto: Odnawialna energii w Rosji 2009

Szacuje sie, ze ilos¢ energii odnawialnej, ktéra jest mozliwa do uzyskania wynosi ponad 270 milionéw ton przeliczenio-
wych wegla (Mtce) rocznie. Liczba ta obejmuje 35 Mtec rocznie biomasy, 12,5 Mtce rocznie energii stonecznej (Interna-
tional Energy Agency, 2003).

Rosja jest krajem potozonym miedzy 41 a 82 stopniem szerokosci geograficznej pétnocnej. W wyniku tego poziom
promieniowania jest bardzo zréznicowany. Wedtug szacunkdw, srednie promieniowanie na obszarach pétnocnych wy-
nosi 810kWh/m2 rocznie, podczas gdy w regionach potudniowych siega powyzej 1400kWh/m?. Mapa pokazuje zasoby
stoneczne Rosji (International Energy Agency, 2003).
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Mapa 1. Zasoby stoneczne w Rosji; Zrédto: Odnawialne Zrédta energii w Rosji od mozliwosci do rzeczywistosci

Wedtug szacunkéw potencjat energii stonecznej brutto Rosji wynosi 2,3 tryliony tony przeliczeniowej wegla. Najwiek-
szy potencjat promieniowania stonecznego jest na Kaukazie Pétnocnym, potudniowych czesciach Syberii i na Dalekim
Wschodzie, obszarach Morza Czarnego i Morza Kaspijskiego.

4.2. Rynek rosyjski dzis i jutro

Do niedawna, Rosja nie dokonywata istotnych inwestycji zwigzanych z odnawialna energia. Najwiekszym problemem
jest brak spojnej polityki rzadu majacej na celu zachecenie do korzystania z energii stonecznej w kraju. Jednak w ostat-
niej dekadzie rzad wyznaczyt cele zmniejszenia zaleznosci obwoddw od eksportu energii poprzez dywersyfikacje
branz. Strategia Energetyczna do 2020 r. przewiduje “tworzenie podstawy do znacznego wzrostu udziatu odnawial-
nych zrédet energii w nadchodzacym okresie i przejscie energie przysztosci” (Federation, 2003).

Pierwsza eksperymentalna elektrownia stoneczna w poblizu Kistowodzka ma zosta¢ wybudowana w latach 2010-2012.
Bedzie ona konwertowac promienie stoneczne na energie elektryczna, a nastepnie w energie cieplna. Projekt jest wart
3 miliardy rubli, a jej catkowita zdolnos¢ produkcyjna przewidziana jest na 12,3 megawatéw (Interfax, 2010).

Energia stoneczna staje sie obszarem, gdzie Rosja ma wielkie nadzieje na opanowanie miedzynarodowej niszy. The
Russian Nanotechnology Corp. (Rusnano), panstwowa spétka z ambitnym celem promowania eksportu produktow
z branzy zaawansowanych technologii okreslita energie stoneczng jako jedng ze swoich priorytetéw. W swoim dotych-
czasowym najwiekszym przedsiewzieciu Rusnano wspdlnie zRenova, wiodacym rosyjskim konglomeratem przemysto-
wym, oraz Oerlikon (OERL.MU), szwajcarska firma inzynieryjna, ogtosita plany wybudowania wartej 630 milionéw USD
fabryki ogniw stonecznych w Nowoczeboksarsku w centralnej Rosji. To tylko jeden z kilkunastu projektéw zwigzanych
Z energia stoneczng branych pod uwage lub rozwijanych przez rosyjskie przedsiebiorstwa.

Obecnie rosyjski system cieptowniczy okregéw z bojlerami mogacymi jedynie grza¢ stanowi ok. 52% catkowitej pro-
dukgji ciepta. (International Energy Agency, 2003) Te scentralizowane kottownie dziatajg, aby produkowac ciepto i cie-
pta wode w zimie, a takze tylko ciepta wode latem. Kolektory stoneczne ogrzewajace wode mogtyby zastapic istniejace
tradycyjne zrodta cieptej wody i pozwoli¢ na wytaczenie kottéw ogrzewajacych okregi w miesigcach letnich. W pozosta-
tych miesigcach kolektory stoneczne mogtyby stuzy¢ do ogrzewania wody zasilajacej lub jako dodatkowe Zrédto ciepta,
a tym samym zmniejszac obcigzenie kottéw i zuzycie paliwa.

Wiekszos¢ osad wiejskich w Rosji nie posiada scentralizowanych dostaw ciepta, zatem 12,6 miliona gospodarstwa jest
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ogrzewanych spalanym drewnem, torfem lub weglem (Intersolar Centre, Komisja Europejska 2001, prolongowana
w 2003 r.). Te tereny wiejskie stanowig ogromny potencjalny rynek dla nowoczesnych technologii dla matych indywi-
dualnych kolektoréw stonecznych.

Agencja Solrico opracowata Miedzynarodowy Indeks Stoneczny (ISOL Index), co odzwierciedla koniunkture przemystu
ogrzewania i chtodzenia stonecznego. Oblicza on Miedzynarodowy Indeks Stoneczny poprzez wazenie odpowiedzi
zgodnie z systemem punktowym, co pozwala Solrico obliczy¢ indywidualny indeks ISOL od 0 do 100 punktéw dla kaz-
dego przedsiebiorstwa. 0 oznacza najgorszy mozliwy stan firmy, a 100 najlepszy mozliwy stan.

Kampania zwigzana z kwestionariuszem indeksu ISOL zostata pierwszy raz przeprowadzona wiosng 2010 r. Rosja
i Ukraina znalazty sie daleko za innymi krajami europejskimi z taczng iloscig punktdw wynoszaca 29. Niemniej jednak,
oczekuje sie Swietnego wzrostu potencjatu przemystu (Sun & Wind Energy 6/2010).

4.3. Regulacje i normy ekonomiczno-prawne

Podstawowe wymogi techniczne kolektoréw stonecznych sg okreslone w normie federalnej FOCT P 51595-2000. Za-
wiera ona podstawowe informacje i wymogi dla elementéw, jak rowniez okresla normy transportu i uzytkowania. Pro-
ducenci kolektoréw musza zapewni¢ co najmniej roczng gwarancje od momentu instalacji.

Moduty stoneczne sprzedawane na rynku rosyjskim powinny posiadac certyfikat No. POCC RU.AE68.H12035.

Produkty rosyjskie spetniaja réwniez miedzynarodowe normy, stad tez mozliwos¢ ich eksportu.

4.4. Konkurencja krajowa i miedzynarodowa

Obecnie w Rosji jest kilku producentéw kolektoréw stonecznych oraz modutéw stonecznych. Produkty sg dostepne na
rynku krajowym, jak réwniez sa eksportowane do Europy i obu Ameryk.

Jeden z gtéwnych konkurentéw - Rusnano - zostat utworzony w 2007 r. zgodnie z prawem federalnym nr 139-FZ, aby
stworzy¢ rzadowi odpowiednie warunki w dziedzinie nanotechnologii. Spétka sporo inwestuje w produkcje kolekto-
row stonecznych i nawigzuje kontakty z wysoce doswiadczonymi partnerami z zagranicy. W swoim dotychczasowym
najwiekszym przedsiewzieciu, w czerwcu 2009 r., Rusnano wspdlnie z Renova, wiodacym rosyjskim konglomeratem
przemystowym, oraz Oerlikon (OERL.MU), szwajcarska firma inzynieryjna, ogtosita plany wybudowania wartej 630 mi-
lionéw USD fabryki ogniw stonecznych w Nowoczeboksarsku w centralnej Rosji. To tylko jeden z kilkunastu projektow
zwigzanych z energig stoneczna branych pod uwage lub rozwijanych przez rosyjskie przedsiebiorstwa (Bush, 2009).

Projekt dotyczacy produkcji modutéw stonecznych oraz elektrowni nowej generacji, wyposazonej w soczewki Frensel
oraz system $ledzenia storca zostaly rowniez zatwierdzone. Catkowita wartos¢ inwestycji w projekt to 20,1 miliarda
rubli (RUSNANO, 2009).

Nitol Solar jest najwiekszym rosyjskim producentem polikrzemu, ktéry jest podstawowym surowcem wykorzystywa-
nym do produkgcji kolektoréw stonecznych, ktére zamieniajg promienie stoneczne w energie elektryczna. Gdy w poto-
wie przysztego roku zostanie osiggnieta petna moc produkcyjna, roczna sprzedaz jest przewidziana na 300 milionéw
USD. Jednym z najwiekszych klientéw Nitol jest majacy swoja siedzibe w Massachusetts Evergreen Solar (ESLR), wioda-
cy amerykanski producent produktéw wykorzystujacych energie stoneczna.

W pefni zintegrowana elektrownia stoneczna 1,2GW bedzie wybudowana w rejonie Omska, w Zachodniej Syberii,
w Rosji; jej wartos¢ to 1,6 miliarda EUR (ok. 2,4 miliarda USD). Bedzie obejmowac elektrownie monosilanowa/poli-
krzemowa 10000MT, jak réwniez kolektor stoneczny c-Si oraz fabryki produkujace moduty (Osborne, 2009). Rosyjska
firma Silarus, w 100% spétka zalezna Titan - duzej firmy chemicznej - bedzie posiadata i zarzadzata nowa dziatalnoscia.
Kierownikiem projektu i partnerami technologicznymi projektu sg Gebriider Schmid i Schmid Silicon Technology (SST).
EPC Engineering Consulting bedzie réwniez wspétpracowac przy tym projekcie. Oczekuje sie, ze Silarus bedzie sprze-
dawat swoje moduty stoneczne zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach miedzynarodowych.

Do obecnych producentéw kolektoréw stonecznych i/lub modutéw stonecznych w Ros;ji zaliczaja sie nastepujace spot-
ki:

Spétka Produkty

Ogniwa stoneczne na krzemie typu P i N; Moduty stoneczne z zaréwno jedno-,
Solar Wind Ltd jak i dwu-stronng czutoscia;
Systemy stoneczne

Instalacje energii stonecznej

0JSCKrasnoe Znamya
Ptyty krzemowe
Szeroki wybor ptyt klasy SEMI od 1 do 6 cali
Pyty do MEMS i innych specjalnych zastosowar
(JSCTelecom STV Inne przedmioty wykonane z krzemu statego o réznych formach do specjalnych zastosowan

Krzemowe moduty stoneczne
Moduty stoneczne od 10 do 210 Wp
Mate moduty stoneczne do specjalnych zastosowar

0JSC Ryazan Metal Ceramics Instrumentation Plant Moduty stonezne MSM12-350 MSM6-700 PSM-2 PSM-3 PSM-4 PSM-5 PSM-6 PSM-7 RZMP-

-130-TRZMP-220-T

Shanghai Roy Solar Co., Ltd. stoneczne lampy uliczne, stoneczne systemy elektroenergetyczne, przemienniki pradu staty/

prad zmienny, kontrolery stonecznych fadunkow elektrycznych

DIAL Ld Surowce, monokrzem klasy stonecznej, krzem wielokrzemowy, ptyty.

Kolektory ALTEN-11i ALTEN-2A s produkowane na bazie JSCALTEN (patent rosyjski nr
2224188, autorzy: Kazandzhan B.I., Mass A.M., Dyachischin A.C.). Te kolektory otrzymaty
ztote medale, puchary i dyplomy podczas wielu miedzynarodowych wystaw i salondw.
ALTEN-1 kolektor, ktéry pomyslnie przeszedt certyfikacje w Niemczech (certyfikat DIN-
-Gepruft).

Alten, Spc

Delos Solar Ltd kolektory stoneczne

J5C Uralservis moduty stoneczne 50-280 Watt

Solaris Technologies LLC systemy ogrzewania wody energia stoneczng

Obecnie, rynek jest zdominowany przez producentéw lokalnych. Wiekszos¢ ich produktéw jest eksportowana. Jednak
warto zauwazyc, iz technologie te staja sie coraz bardziej popularna na rynku wewnetrznym.

Solar Wind produkuje moduty w szerokim wachlarzu mocy od 3W do 110W, zaréwno w wersji jednostronnej, jak
i dwustronnej. Wszystkie sg przezroczyste dla widma podczerwieni.Jest to réwniez jedna z niewielu firm produkujacych
monokrystaliczne ogniwa stoneczne na krzemie typy P i N. Solar Wind produkuje réznego rodzaju pseudo-kwadrato-
we ogniwa w standardowych rozmiarach 103,5x103,5 mm ($rednica 125 mm and 135 mm), 125x125 mm ($rednica 150
mm), 175x150 mm ($rednica 200 mm); sa réwniez dostepne czesciowe ogniwa.

Obecnie poziom importowanych z Chin ogniw, kolektoréw i modutéw stonecznych jest wysoki. W ten sposéb, wspo-
mniany wczesniej kraj sgsiadujacy jest uznawany za najpowazniejszego konkurenta strategicznego dla rosyjskich pro-
ducentéw.
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4.5. Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony
- Doswiadczenie przedsiebiorstw na innych rynkach - Geograficzne ograniczenia wykorzystania technologii solarnych
- Produkty spetniaja miedzynarodowe standardy, co jest potwierdzone
posiadanymi certyfikatami
- Bardzo zr6znicowana oferta produktéw

Szanse Zagrozenia

- Zainteresowanie rzadu w rozwéj nowych zrodet energii « Wysokiej jakosci produkty krajowe

- Ogromny potencjat energii stonecznej w Rosji, rowniez dla regionéw + Silna konkurencja cenowa z lokalnymi producentami
nie podtaczonych do sieci - Wysoki naptyw produktéw z Chin

- Panele stoneczne s3 modne w nowoczesnej architekturze

5. Oczyszczanie $ciekow

5.1. Obecna sytuacja na rosyjskim rynku oczyszczania sciekdw

Rosja ma ogromne zasoby wody siegajace powyzej 30000 m?® na mieszkarca rocznie. W chwili obecnej ok. 70% jezior
i rzek stracito przydatnos¢ wody pitnej i w rezultacie 50% obywateli uzywa wode o niskiej jakosci (NADEZHDA B. PRO-
KHOROVA, 2000). Rzad przedstawit nowa krajowa polityke zarzadzania woda, ktéra jest skierowana na zaspokojenie
zapotrzebowania przemystu i ludnosci na wode spetniajaca wszelkie standardy, ktéra bytoby uzyskana z minimalnie
negatywnym wptywem na srodowisko naturalne.

Sektor sciekéw jest gtdwnie panstwowy i w duzej mierze uzalezniony byt od dotacji panstwowych. Okoto 60% uzy-
wanych instalacji oczyszczania $ciekéw jest przecigzonych a 38% jest w uzyciu od ponad 25 lat i wymaga odbudowy.
W Rosji prawie 60% wody pitnej, ktdra nie spetnia odpowiednich norm jakosciowych i ok. 70% sciekéw jest odprowa-
dzana przez gminy na terenie catego kraju bez uprzedniego oczyszczania (Krishnaswamy).

Odprowadzanie sciekdw do wod powierzchniowych Dobies

tacznie z zanieczyszczonymi Sciekami

Miasto w tym niewystarczajaco oczyszczone Scieki
fazem jako % facznie odprowadzonych
fazem G azem jako % facznie odprowadzonych
Sciekow

Moskwa 2,475 1,857 75,0 1,825 983
St. Petersburg 1,304 1,174 90,0 705 60,1
Nowoczerkask 1,036 10 09 84 87,8
Nizny Nowogrdd 629 242 38,5 222 91,8
Nowosybirsk 558 37 6,6 41 11,2
Krasnodar 523 77 14,8 72 93,7
Samara 379 266 70,1 242 91,2
Tyumen 357 85 23,6 80 95,1
Krasnojarsk 345 235 68,1 234 99,4
Ufa 291 159 54,6 156 98,4
Angarsk 289 184 63,6 93 50,3
Wiadywostok 268 258 9,4 15 0,6
Kazan 267 228 85,7 215 94,2

Brack 263 204 77,6 204 100,0

Tabela 2. Odprowadzanie $ciekéw w rosyjskich miastach w 2006 r. w min szesciennych. M, Zrédto: Tymczasowy Raport Techniczny

5.2. Rynek oczyszczania sciekow dzisiaj i jutro

Wiekszos¢ obecnych projektéw oczyszczania Sciekdow w Rosji jest finansowanych przez wielostronne agencje finan-
sowe, takie jak Bank Swiatowy, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBRD), Nordic Investment Bank (NIB), Nordic
Environment Finance Corporation (NEFCO) oraz Europejski Bank Inwestycyjny (EIB). Sytuacja ta wptywa na pobudzenie
sytuacji na rosyjskim rynku oczyszczania sciekdw oraz uzdatniania wody pitnej.

Najwyzszy wzrost obserwuje sie w Sankt Petersburgu. Wody sciekowe z tego rejonu maja bezposredni wptyw na Za-
toke Finska, Morze Battyckie i Morze Biate. W wyniku negatywnego oddziatywania na sasiadujace panstwa: Finlandie,
Norwegie, Szwecje, Estonie i Polske, zdecydowaly sie one zwiekszy¢ swojg pomoc dla Rosji w kontrolowaniu zanie-
czyszczenia wody.
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Wykres 3. Zrédta finansowania Planu Oczyszczania Wody w Petersburgu; ZrédtoZtozone finansowanie projektu dla duzych miast: Przypadek oczyszczania

Sciekéw w Sankt Petersburgu

Gtéwne wskazniki charakteryzujace wptyw dziatalnosci gospodarczych na srodowisko i zasoby naturalne sg przedsta-
wione ponizej.

1992 1995 2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008

PobGr wody e 2r6det wody, do dalszego uzytiu, %6 866 759 722 692 693 701 696 695
miliard szescienny M
Odprowadzanie zanieczyszczonych $ciekdw,

- e 27,1 245 20,3 19,0 18,5 17,7 17,5 17,2 17,1
miliard szescienny M

Tabela 4. Gtéwne wskazniki charakteryzujqce wplyw dziatalnosci gospodarczych na srodowisko i zasoby naturalne; Zrédto: Rosja w liczbach 2005

Rosyjski rynek wéd komunalnych i $ciekdw, ktory w 2005 r. przyniost dochdd 960 milionéw USD jest gotowy do prze-
kroczenia 1,5 miliarda USD w 2012 r. Obejmuje to faczng wartos¢ rynkowg ze sprzedazy sprzetu do projektowania
i roboty budowlane w obu sieciach (np. pompowni) i oczyszczalnie.

Rozpoczecie realizacji rzadowego programu “Czysta woda” planowane jest na 2010 r. Celem projektu jest osiggniecie
gwarantowanej jakosci zapaséw wody pitnej w 2014 r. w Rosji. Do roku 2020 odsetek ludnosci kraju majacej dostep
do scentralizowanych dostaw wody wzrosnie do 40%. (Grupa ekspertéw od programéw regionalnych i zwigzanych
z wodg"Czysta Woda’, 2009) Jednym z celéw programu jest stworzenie atrakcyjnego $rodowiska dla prywatnych inwe-
storéw (Aquamedia).

W chwili obecnej, lokalni producencii dostawcy kontrolujg prawie 70% udziatu w rynku i sa dominujacymi jednostkami
na rynku urzadzen do uzdatniania wody i oczyszczania $ciekéw, jak rowniez sieci i pompowni. Co wiecej, dopoki nie
udowodnia oni swojego dtugoterminowego zainteresowania, nadal beda pojawiaty sie obawy dotyczace zagranicz-
nych operatoréw i inwestoréw w Ros;ji - nie tylko w duzych miastach takich jak Moskwa czy Petersburg, ale rowniez
w srednich i matych miejscowosciach. Kluczowa strategiag dla miedzynarodowych firm wchodzacych na rynek rosyjski
jest zawieranie umoéw z lokalnymi firmami o wspolnej produkgji.

W zaleznosci od whasciwosci osadow sciekowych, lokalnych warunkéw i kwestii prawnych, stosowane sg rézne metody
zarzadzania osadem na terenie Rosji: powtdrne uzycie w rolnictwie, melioracja ziemi, spalanie i usuwanie na kontrolo-
wanych wysypiskach. Pomimo istnienia dtugoterminowego doswiadczenie w termofilnym suszeniu na powietrzu osa-
du, kompostowanie staje sie bardziej popularne, gtéwnie w matych oczyszczalniach sciekdw, ze wzgledu na to, ze efekt
koncowy ma lepsze perspektywy na rynku. Inng opcja, ktéra jest obecnie rozpatrywana, np. w Moskwie, jest wspét-
kompostowanie lub beztlenowa kofermentacja osadu ze statych komunalnych odpaddéw organicznych (Kalyuzhnyi).

Termofilne suszenie na powietrzu byto standardowa metoda redukcji masy organicznej osadu Sciekowego (mie-
szanka gtéwnych i ubocznych) w ZSRR; jednak stosowanie tej metody powoli spadio w Rosji w ciggu ostat-
nich dwéch dekad w zwigzku z ogdlnym ostabieniem infrastruktury regionalnych oczyszczalni sciekow, a takze
w zwigzku ze stratg specjalistéw w tej dziedzinie (spowodowang niskimi zarobkami).

Tlenowa stabilizacja osadu $ciekowego jest znacznie rzadziej stosowana w Rosji i jest zazwyczaj przeprowadzana
w matych oczyszczalniach sciekdw tlenowej stabilizacji, jednak zwykle skutkuje to jedynie czesciowg stabilizacjg osa-
du, ktéry tym sposobem wymaga dalszej obrébki. (Kalyuzhnyi)

Spalanie jest uwazane za atrakcyjng opcje dla duzych megapolis. Najbardziej charakterystycznym przyktadem jest Pe-
tersburg. Po rozpatrzeniu wielu opgji, miasto w 1997 r. wybrato dla centralnej oczyszczalni technologie spalania oparta
na piecu fluidyzacyjnym (FBF).

5.3. Regulacje i normy ekonomiczno-prawne

Gtéwnymi odbiorcami technologii oczyszczania Sciekdw sg miejskie zaktady oczyszczania wody (Vodokanals). Jedno-
czesnie, w zwigzku z ostrzejszymi przepisami i karami za zanieczyszczanie wody, prywatne przedsiebiorstwa staja sie
atrakcyjna grupa odbiorcéw. Przedsiebiorstwa bedace wiasnoscia firm zagranicznych lub te zalozone na podstawie
wspotpracy miedzy rosyjskimi i zagranicznymi firmami stanowig kolejng grupe potencjalnych klientéw, majacych fa-
twiejszy dostep do finansowania.

Przemyst Udziat odprowadzania(%)
Przemyst metalurgiczny 17,5
Przemyst chemiczny 14,0
Przemyst Celulozowo- Papierniczy 14,0
Inzynieria mechaniczna 13,0
Przemyst wydobycia ropy naftowej 9,5
Przemyst spozywczy 9,5
Metale niezalezne 75
Przemyst dobr konsumenckich 3,0
Inne branze 12,0

Tabela 4. Odprowadzanie sciekéw wedtug réznych gatezi przemystu; Zrédto: Tymczasowy Raport Techniczny
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Nowe wyzwania w dziedzinie ochrony srodowiska wynikaja z tendencji rynkowych: zaktady przemystowe posiadajace
certyfikat zgodnosci z ISO 14000 maja przewage w sprzedazy swoich produktéow na rynku miedzynarodowym.

Rosja nie stosuje zasady BAT (Najlepsze Dostepne Techniki) zapewniajacej wdrazanie najlepszych proceséw i rozwigzan
inzynierskich w celu unikniecia lub zmniejszenia odprowadzania substancji szkodliwych, ktére sg ekonomicznie uza-
sadnione i praktyczne w danym rejonie Rosji. Nie ma zasadniczych réznic miedzy rosyjskim systemem norm reguluja-
cych odprowadzanie zanieczyszczen a tym w Panstwach Cztonkowskich (Report, 2009).

Dokument Opis regulacji

stanowi ramy dla prawodawstwa zwigzanego z woda. Reguluje on stosunki
wykorzystania i ochrony organéw odpowiedzialnych za wode w celu zapewnienia
obywatelom prawa do czystej wody i utrzymania jej jakosci. Dokument réwniez
reguluje prawa wfasnosci zasobéw wodnych, ktdre oprécz samodzielnych organéw,
53 whasnoscig federalna.

Kodeks Wodny (Nr 74-FZ) wprowadzony w 2006 .

Art. 35 Rosyjskiego Kodeksu Wodnego Nr 74-FZ z 3 czerwca 2006 1. i Prawo Federalne  Rozwdj i uchwalenie norm regulujacych maksymalny dozwolony wptyw na
Rosji Nr 118-FZ akweny i cele dotyczace jakosci akwendw.

Dekret rosyjskiego rzadu (13) zgodny z Prawem
Federalnym Nr 7-FZ“0 ochronie Srodowiska" z 14 marca 2009 r., Art. 23 (01/10/2002,
z péZniejszymi poprawkami)

Optaty za ilos¢i sktad Sciekéw, koncentracje zanieczyszczen i odprowadzanie
Sciekow

Gossanepidnadzor (FMBA MU 2-1-5-800-99) Wytyczne dotyczace zarzadzania oczyszczaniem $ciekdw

okrela nastepujace zasady polityki paristwowej w dziedzinie oczyszczania/usuwania
wszystkich rodzajow odpadow:

- maksymalne zmniejszenie ich ilosci;

- maksymalne odzyskanie ich cennych sktadnikéw i ponowne wykorzystanie;

- bezpieczne dla srodowiska tymczasowe sktadowanie i wysypiska Smieci (w razie
koniecznosci)

- opracowanie norm, requlagji, zasad, itp.;

- certyfikacja okreslonych rodzajéw procesow technologicznych, urzadzen, produk-
tow (w tym same odpady)

oraz prac, ktére moga stanowi¢ potencjalne zagrozenie dla ludzi lub $rodowiska;

« licencjonowanie niektdrych dziatan zwiazanych z odpadami toksycznymi

Prawo Federalne "0 pozostatosciach z produkgi i konsumpgji"

Ustawa Federalna "0 sanitarno-epidemiologicznym dobru ludnosci" (1997) i
“Tymczasowe zasady ochrony Srodowiska przed pozostatosciami z produkji i
konsumpcji”

Oba dokumenty rozszerzyty podstawy legislacyjne, normatywne i metodologiczne
postepowania z odpadami.

Deket rzadu NS56 2 20 maja 1999 . Ilcenqonqw€1nle d;la%alnosFl postepowania z
odpadami niebezpiecznymi

Dekret rzadu N461z 16 czerwca 2000 r. ustanawiajacy normy generowania odpadow i limity usuwania odpadéw

Dekret rzadu N818 z 26 pazdziernika 2000 i prowadzenie Panstwowego Katastru odpadéw

Zrédto: (Normy higieniczne GN 2.1.5.1315-03 “Maksymalne dopuszczalne koncentracje (MPCs) chemikalii)

Od 2005 r. Federalna Agencja ds. Srodowiska, Nadzér technologiczny i nuklearny (Rostekhnadzor) jest specjalnie upo-
waznionym organem wykonawczym panstwowych regulacji dotyczacych zarzadzania odpadami, organizacji i prze-
prowadzania kontroli ekologicznych, opracowywania legislacyjnych i normatywnych podstaw i koordynacji z innymi
instytucjami federalnymi na terenie Rosji (Kalyuzhnyi). W odniesieniu do osadu sciekowego, najwazniejsze niedawne
legislacyjne i normatywne dokumenty panstwowe obejmuija:

« SanPiN 2.1.7.573-96 “Wymogi higieniczne wykorzystania sciekéw i osadu $ciekowego w nawadnianiu i nawozeniu
ziemi”

 “Typowy protokét wykorzystania sciekdw i osadu $ciekowego jako nawozéw organicznych” - zatwierdzony w 2000 r.
przez rosyjskie Ministerstwo Rolnictwa.

- GOSTR 17.4.3.07-2001 “Wymogi dotyczace wykorzystania osadu sciekowego jako nawozu”.

Dokumenty te okreslaja ograniczenia dla niektérych sktadnikéw osadu (przede wszystkim materiatéw niebezpiecz-
nych) jak rowniez maksymalna dawke osadu do wprowadzenia do gleby (Kalyuzhnyi).

5.4. Konkurencja krajowa i miedzynarodowa

Przedsiebiorstwa dziatajgce na rynku oczyszczania sciekdw oraz uzdatniania wody czesto tworzg stowarzyszenia, takie
jak RAWW(Poccunckan accoymnanma BogocHabxeHmaA n BogooteeaeHna) ktdre posiada ponad 200 cztonkdw (Rosyjskie
Stowarzyszenie na rzecz dostawy i odprowadzania wody, 2010)

W chwili obecnej, lokalni producenci i dostawcy kontrolujg prawie 70% rynku i s dominujacy na rynku urzadzen do
uzdatniania wody i oczyszczania $ciekdw, jak réwniez sieci i pompowni. Co wiecej, nadal beda pojawiaty sie obawy
dotyczace zagranicznych operatoréw i inwestorow w Rosji, dopdki nie udowodnig oni swojego diugoterminowego
zainteresowania, nie tylko w duzych miastach takich jak Moskwa czy Petersburg, ale rowniez w $rednich i matych miej-
scowosciach. Kluczowa strategia dla miedzynarodowych firm wchodzacych na rynek rosyjski jest zawieranie umow
z lokalnymi firmami o wspdlnej produkgji.

Ogdlnie rzecz biorac, wystepuje tendencja wsrdd firm dziatajgcych w Rosji do oferowania swoich ustug na terenie
Wspolnoty Niepodlegtych Panstw. Na rynku rosyjskim obecnych jest kilku gtéwnych graczy:

Obecnie the National Water Resources Holding jest liderem na rosyjskim rynku sprzetu i technologii do uzdatnia-
nia wody oraz oczyszczania $ciekdw. Rozwigzania oferowane przez te firme sg oparte o sprzet dostarczony przez
wiodace na rynku swiatowym firmy uzdatniajgce wode. Posiada ona wylaczne prawa dystrybucji firm europejskich
i amerykanskich (np. Dow, Emec, Lorivan, itp.).

Rosyjski oddziat Veolia Water jest odpowiedzialny za rejon, w ktérego sktad wchodzg Rosja, WNP i Turcja. Veolia Water
specjalizuje sie w outsourcingu ustug zarzadzania woda dla gmin i przedsiebiorstw. Firma ta jest liderem w projekto-
waniu i budowie gotowych oczyszczalni dla infrastruktury wodnej. Dostarcza réwniez dostosowane rozwigzania tech-
nologiczne.

Oddziat jest obecny w Rosji od siedemdziesigtego roku. W ostatnich latach gtéwne projekty obejmujg instalacje
i przetwarzanie przewodéw kanalizacyjnych, usuwanie zelaza dla Happyland Company w Twer- 130 mA3/ godzine
(2003); Firma przetwarzajaca przemystowe przewody kanalizacyjne Hilt-Moscow (2005); Firma produkujaca wode ru-
chowg dla firmy farmaceutycznej TOV Henkel Uzhgorod 10 m3/godzine jak réwniez instalacja produkcji wody rucho-
wej dla battyckiego browaru w Samarze, wydajnos¢ 250 m3/godzin (Veolia Water, 2006).

Eco-Potential jest firmg dostarczajgcg swoim klientom produkty wielu producentéw: Becker, Hiblow, TechnoTakat-
suki; wtoskiej firmy Faggiolati; tajwanskiej firmy Matala, zgodnie z okreslonymi wymaganiami klientéw. Ten sprzet
jest wykorzystywany gtéwnie w Moskwie, rejonie moskiewskim jak rowniez innych regionach Rosji w oczyszczalniach
sciekéw (htt). Naukowo-inzynieryjne centrum “POTENTIAL-2" zostato utworzone 15 lat temu we wspétpracy z Ukra-
inskim Instytutem Inzynierii Wodnej (obecnie - Painstwowy Uniwersytet Techniczny w Rovensku) do intensywnego
wdrazania technologii oczyszczania wody i sprzetu do oczyszczania $ciekdw w rosyjskich przemysle budowy maszyn.
Obecnie firma ma partneréw z Ukrainy, Biatorusi, Polski (EKO-CEKLON) i Szwecji. Najwiekszy poziom sprzedazy od-
notowujg w Rosji Pétnocno-Zachodniej i w Skandynawii. W Rosji ich gtéwnym celem sg duze firmy, a w ich portfelu
znajduja sie takie przedsiebiorstwa jak: Gazprom, Lukoil, Oktjabrskaya Railway, Suffle Group SPb (Francja), urzad Sankt
Petersburga, itp. Firma jest zainteresowana rozszerzeniem swojej sprzedazy oryginalnego wyposazenia i przyjmuje
propozycje rozwoju istniejacej sieci dileréw jak réowniez otworzeniem biura przedstawicielskiego w rejonach rosyjskich,
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w Europie, Azji, Afryce i Ameryce. Poszukuje ona wspotpracy w sprzedazy i/lub produkgji urzadzen dla organizacji
i 0s6b prywatnych. Ponadto Potential-2 oferuje dostosowanie przejetych oczyszczalni do wymogoéw rosyjskiego pra-
wodawstwa dotyczacego wody. Potudniowo-zachodnia oczyszczalnia sciekow (UZOS), wyznaczona jako najwazniej-
szy projekt ochrony wody w rejonie Morza Battyckiego zostata ukorczony we wrzesniu 2005 r. Oczyszczalnia posiada
érednia dzienng przepustowos¢ 330 tys. m? i oczyszcza $cieki 720 tys. mieszkancow z piecio-milionowego Petersburga.
Oproécz ukonczonej oczyszczalni Sciekéw i rurociggéw odprowadzajacych scieki, ktére wykorzystuja wiele z istnieja-
cych, nieskonczonych struktur, powigzane prace obejmowaty budowe spalarni osadu oraz modernizacje i rozbudowe
kanalizacji miejskiej (water-technology.net).

Wptywajace Scieki sa od razu poddawane s3 trzystopniowemu oczyszczaniu: mechanicznemu, biologicznemu i che-
micznemu - co w efekcie daje $cieki spetniajgce wymagania okre$lone przez Helcom, Helsiiska Komisja Ochrony Sro-
dowiska Morskiego Battyku (water-technology.net)

5.5 Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony
« Mozliwo$¢ wykorzystania technologii do oczyszczania wéd silnie « Dominacja lokalnych firm
zanieczyszczonych « Silna konkurengja posréd obecnych graczy
- Wsparcie miedzynarodowych instytucji finansowych
- Wysokie zainteresowanie krajéw sasiadujacych w pétnocno-zachodniej
czesci kraju

Szanse Zagrozenia
- Cel rzadu poprawy jakosci wody - Zbytnia zaleznos¢ od funduszy publicznych, a nie od opfat uzytkownikéw;
- Popularos¢ zachodnich technologii i rozwiazan - Optaty ponoszone przez uzytkownikéw sa dos¢ niskie jak na
+1S0 14000- konkurencyjna przewaga firm na rynku miedzynarodowym miedzynarodowe standardy, a zatem ledwo wystarczaja na pokrycie
wydatkow operacyjnych;
« Bliskie bankructwo gtéwnych oczyszczalni, ktdre ograniczaja mozliwosci
zaciagania kredytow

6. Utylizacja odpadow

6.1. Obecna sytuacja na rosyjskim rynku utylizacji odpadow

Skala odpadoéw przemystowych w Rosji, przy obliczaniu poziomu produkgji w 2000 r. moze by¢ oszacowana na okoto
2,6 miliarda ton rocznie. Ponad 90% tej wielkosci to odpady z gérnictwa i obrébki mineratéw. Liczby z innych odpadéw
przemystowych w 2000 r. to co najmniej 123 miliony ton, wliczajac popiét i zuzel TPP - 23,9 miliona ton, odpady hali-
tu - 22,7 miliona ton, zelazowce - 25,3 miliona ton, odpady drzewne - 19,3 miliona ton, odpady zuzlowe - 14,3 miliona
ton, zuzel - 5,3 miliona ton, fosfogips - 6,4 miliona ton, wypatki pirytowe - 1,3 miliona ton, makulatura - 1,2 miliona ton,
odpady polimerowe - 0,6 miliona ton, odpady tekstylne - 0,25 miliona ton, zuzyte opony - 0,6 miliona ton, rozbite szkfo -
0,2 miliona ton. Co wiecej, problem powstawania i recyklingu $mieci w Rosji pozostaje najbardziej dotkliwym. Sposréd
wszystkich $mieci zbieranych w Rosji mniej niz 9% jest wysytanych do zakfadu przetwarzania odpadoéw.

Wiekszos¢ Smieci (37%) powstaje w rejonie Moskwy i zauwazalny jest niski stopien ich przetwarzania (0,4%). Sankt
Petersburg rocznie produkuje ponad 7 milionéw m?3 smieci.

Produkcja statych odpadéw komunalnych wynosi okoto 35-40 milionéw ton rocznie. Obecnie oczyszczalnie osadéw
i osadow sciekowych przetwarzaja ponad 30 milionéw ton rocznie.

Skala przetwarzania odpadéw przemystowych w Rosji jest szacowana na 0,92 miliarda ton rocznie. Okoto 94% tej kwo-
ty (0,97 miliarda ton rocznie) stanowig odpady kopalniane i z przetwarzania mineratéw, umieszczonych w rozwinietych
przestrzeniach. Wsréd nich znajduja sie odpady charakteryzujace sie duzymi ilosciami i odpadami zelazowcéw (21,6
milionéw ton rocznie ), halitu (9,6 miliona ton), drzewnych (5,9 miliona ton) popiotu i zuzlu TPP (2,4 miliona ton), odpa-
doéw materiatéw niezelaznych (0,9 miliona ton), makulatury (0,7 miliona ton).

W 2000 r. materiaty toksyczne byty wykorzystywane i usuwane zgodnie z Goskomstatem Rosji w ilosci 38,3%, wiaczajac
niebezpieczne odpady - 17,6%, 2 klasa zagrozenia - 73,9%, 3 klasa zagrozenia - 52,2% i 4 klasa zagrozenia - 36,6%.

Tworzenie odpadéw (z wytaczeniem produkgji i wzbogacania) w 2000 r., razem 123 miliony ton
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Wykres 1 Tworzenie odpaddw z wytqczeniem produkcji i wzbogacania w 2000 ., razem 123 miliony ton.

Zrédto: BmopudHble MamepuarsHsie pecypcbl U UX Ucnosb30eaHue 8 Poccuu

Znaczna ilo$¢ odpadow, ktéra moze by¢ uzywana jako wtérne surowce gromadzi sie na wysypiskach, zbiornikach na
odpady poflotacyjne, szlam flotacyjny i w innych zaktadach utylizacyjnych. Szacowana fgczna ilos¢ nagromadzonych
odpadoéw to 80 miliardéw ton, 70 miliardéw ton to odpady gérnicze i z wzbogacania surowcdw, 1,3 miliarda ton - po-
pidtizuzel TES, 300 milionéw ton - odpady stalowe, 200 milionéw ton - odpady halitowe, 140 milionéw ton - fosfogips,
16 miliondw ton - wypatki pirytowe, 3 miliony ton - lignina (Devatkin V., 2005).

Odpadki moga by wykorzystywane jako wtdrne surowce do celéw rolnych bez obrébki; do produkcji materiatéw bu-
dowlanych; odzyskiwanie przydatnych sktadnikéw (zelaznych i niezelaznych) i jako zrédto energii.
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Wykorzystanie tradycyjnych surowcéw wtérnych w 2002 r. (min ton)
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Wykres 2. Wykorzystanie tradycyjnych surowcow wtérnych w 2002 r. (min ton), razem 123 miliony ton.

Zrédto: BmopuyHble MamepuansHsle pecypchbl U UX UCNosb308aHue 6 Poccuu

Wykorzystywanie tradycyjnego recyklingu

Sredni poziom wykorzystania odpadéw przemystowych w rolnictwie wynosi 35%. Najwyzszy poziom wykorzystania
materiatéw surowcoéw wtérnych maja nastepujace odpady: odpady z zelaznych i niezelaznych metali (odpowiednio
86% i 100%), tug siarczynowy (68%), makulatura (50%), odpady halitu (42%), zuzel wielkopiecowy (39%), odpady piry-
towe (30%) (Devatkin V., 2005).

Stabo wykorzystywane sa popiot i zuzel TPP (10,4%) oraz odpady polimerowe (8,3%). State odpady komunalne moga
by¢ przetwarzane jedynie w 3-4%, zuzyte opony - 4,7%, fosfogips - 2,0% (Devatkin V., 2005).

6.2. Rynek utylizacji odpaddw - dzis i jutro

Rozwoj gromadzenia i utylizacji Smieci w nastepnych 5-10 latach jest bezposrednio zalezny od srodkéw przyjetych
przez rzad Rosji w celu stworzenia bardziej sprzyjajacych warunkéw gospodarczych gromadzenia i recyklingu.

W takich warunkach wielko$¢ przetwarzania odpadéw bedzie rosta mniej wiecej w takim samym tempie jak wzrost
wydajnosci, w ktérym odpady, na przyktad, osiagna stopien  3-6% rocznie. Wyjatkiem moze by¢ konsumpcja odpadéw
z tworzyw sztucznych (uzywanych opakowan PET, foli rolniczej, produktow gospodarstwa domowego wykonanych
z polietylenu i PCW) oraz pewne nomenklatury niebezpiecznych odpaddw, ktérych gromadzenie i przetwarzanie jest
realizowane taki sam sposob, jak ich usuwanie.

W obecnej sytuacji ekonomicznej rentownos$¢ przetwarzania moze by¢ zapewniona tylko dla jednej trzeciej odpadow
i nie powinno sie oczekiwac istotnych zmian w poziomie przetwarzania gtéwnych rodzajéw odpadow.

Jezeli rzad rosyjski podejmie pewne dziatania majace na celu stworzenie bardziej sprzyjajacych warunkéw gromadze-
nia i recyklingu stawek wzrostu, przetwarzania wielu rodzajéw odpadoéw przekroczy srednia stope wzrostu produkgji
przemystowej. Bedzie to miato szczegdlny wptyw na surowce wtérne wybrane ze statych odpadéw komunalnych (tacz-
nie z odpadami po opakowaniach), odpady i elektrocieptownie, produkcje odpaddw i wzbogacanie ligniny, fosfogips,
odpady drzewne, odpady produktéw ropopochodnych, zuzyte opony, zuzel hutniczy.

Odpady niebezpieczne

Metody neutralizacji istniejgcych trwatych zanieczyszczen organicznych w Rosji, poprzez analogie do swiatowych prak-
tyk, mozna podzieli¢ na trzy warianty

« Zniszczenie TZO,

- Naziemne sktadowanie polichlorowanego bifenylu zawierajgcego odpady z zachowaniem obowiazujacych norm,
zasad bezpieczenstwa i dziata¢ w zakresie ochrony srodowiska. Obecnie w Rosji sa 4 dziatajace poligony odpadowe
w regionie Tomskim, Leningradzkim, Kaluzhskim i Omskim wykorzystywane do naziemnego sktadowania odpadéw
(Tikhonov, 2007).
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Mapa 2. Poligony do naziemnego sktadowania TZO; Zrédto: NAJLEPSZE DOSTEPNE TECHNOLOGIE PRZYJAZNE SRODOWISKU DO UTYLIZACJI | NISZCZENIA
TZO WROSJI

Oczyszczanie chemiczne trwatych zanieczyszczen organicznych z odbiorem substancji nietoksycznych. Obecna rosyj-
ska technologia chemicznego oczyszczania ptynnych odpaddéw dostrzega zawartos¢ polichlorowanego bifenylu do
90%. W zaawansowanych odpadach zawartos¢ polichlorowanego bifenylu przekracza 50 ppm, co przez europejskie
wymogi prowadzi je do niebezpieczenstwa i wymusza niszczenie lub naziemne sktadowanie na specjalnych poligo-
nach. Koszt takiego oczyszczania chemicznego 1 tony polichlorowanego bifenylu to okoto 3000 USD. Istnieja pewne
metody niszczenia trwatych zanieczyszczen organicznych i odpadéw zawierajacych chlor w Rosji. Obecnie dopusz-
czalne jest taczenie usuwania odpowiednich ptynnych pestycyddw i polichlorowanych bifenyli poniewaz parametry
techniczne i sprzet sg w petni zbiezne.
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Najbardziej perspektywiczne metody utleniania wysokotemperaturowego:
- Piece do obrébki cieplnej z reaktorem cyklonowym;

- Silniki rakietowe napedzane temperatura;

+ Instalacje opart o silniki rakietowe napedzane paliwem ciektym;

- Instalacje oparte o chemiczna technologie plazmowg;

«  Zniszczenie a pomoca strumienia ogrzanych gazéw;

- Nagrzewanie temperatury i nagrzewanie stykowe; piece;

- Piece cementowe (Tikhonov, 2007)

Ponad 1,9 miliarda ton odpadéw toksycznych jest spalanych na terenie Rosji w urzadzeniach skfadujacych, magazy-
nach, jak réwniez przechowywane sa one na sktadowiskach odpadéw, wysypiskach $mieci i innych obiektach beda-
cych whasnoscia przedsiebiorstw. Na zlecenie rzadu rosyjskiego Rostechnadzor wykonat analize sytuacji, na podstawie
ktérej wywnioskowano, ze w kraju nadal gromadzi sie odpady. Mimo wszystko, wskaznik wykorzystania i wyjatowienia
toksycznych odpadoéw zostat ustabilizowany i wynosi 3-6% catkowitej liczby odpadéw wygenerowanych w ciggu roku,
jedynie w niektérych regionach wskaznik ten siega 20-30% (ACAP). Ze wzgledu na brak wysypisk do magazynowania
i spalania odpadéw przemystowych, powszechnga praktyka jest umieszczanie odpadéw przemystowych na “dzikich” wy-
sypiskach, co stanowi powazne zagrozenie dla srodowiska. Trwate zanieczyszczenia organiczne sg wcigz najwigkszym
problemem Rosji, przede wszystkim wszystkie dioksyny i substancje dioksyno-podobne, polichlorowane bifenyle, pe-
stycydy zawierajagce chlor, zanieczyszczenia metalami ciezkimi (rtec i jej zwigzki, otéw i kadm). Wiele przedsiebiorstw
z sektora chemicznego, metalurgicznego, energetycznego i innych jest gtdwnym zrédtem tych substancji chemicznych.
Te zwiazki na state pozostaja w Srodowisku, maja whasciwosci kumulacyjne i duza aktywnos¢ biologiczna, sa toksyczne
dla wielu zywych organizmoéw i moga mie¢ wptyw na funkcjonowanie ekosystemu, co najbardziej zauwazalne jest na
terenie Arktyki. Kwestig zwigzang z utylizacja polichlorowanych bifenyli wykorzystywanych jako materiat izolacyjny
w transformatorach i kondensatorach systeméw energetycznych zbliza sie do rozwigzania, jego ilos¢ jest szacowana
na 30 tys ton. Na terenie prawie wszystkich nalezacych Rosji podmiotéw magazyny na przeterminowane pestycydy
i chemikalia rolnicze s3 w niezadowalajagcym stanie (tgcznie ok. 30 tys ton) (ACAP). Ziemie zasypowe tych substancji
chemicznych zostaly stworzone wczesniej i obecnie sa réwniez w optakanym stanie. Infrastruktura przemystowa, ktéra
mogtaby wyeliminowac¢ te substancje nie zostata jeszcze stworzona. Zrédtami zanieczyszczenia $rodowiska rtecia i jej
zwigzkami, sg przedsiebiorstwa przemystu chemicznego i metalurgicznego; zespoty obiektéw energetycznych; pro-
dukujace nastepujace przedmioty: termometry rteciowe, Zrodta Swiatta, elementy galwaniczne; kopalnie ztota; $cieki
przemystowe i przeterminowane pestycydy i ich sktady; rtec¢ i jej ztoza, przypadkowe i celowe (wtaczajac cele przestep-
cze) sktadowanie rteci i jej zwiazkdw, wycieki rteci metalicznej w obszarach mieszkalnych. Do teraz, odpady zawieraja-
ce rte¢ zgromadzone w Rosji przekraczaja 1 milion ton. W zwiazku z realizacja “Podstaw panstwowej polityki w dziedzi-
nie bezpieczenstwa chemicznego i biologicznego w okresie do 2010 r. i dalszych perspektyw” nr 2194 zatwierdzonych
przez prezydenta Rosji 4 grudnia 2003 r. rzad skupia wiele uwagi na tym programie. (ACAP)

Najbardziej toksyczne odpady sg przechowywane w specjalnych sktadach poniewaz nie ma odpowiednich technologii
do ich utylizacji. Jedna z najbardziej obiecujacych technologii utylizacji odpaddéw toksycznych jest plazmochemicz-
na technologia oparta na wysokotemperaturowej utylizacji plazmochemicznej i catkowitym zniszczeniu odpadéw za
pomoca tukéw plazmowych produkujacych cenne zrédto energii, tj. gaz syntetyczny, ktéry jest mieszaning CO i H,.
Gtéwnymi zaletami technologii plazmochemicznej sa wszechstronne zastosowanie do wielu rodzajéw odpaddéw i moz-
liwos¢ realizacji w stosunkowo matych rozmiarowo modutach technologicznych (ISCTE).

Grupowanie podmiotéw Federacji Rosyjskiej wedtug wielkosci emisji zanieczyszczehh emitowanych przez stacjonarne
Zrédta zanieczyszczen powietrza w 2006 r.
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Mapa 3. Grupowanie podmiotéw Federacji Rosyjskiej wedtug wielkosci emisji zanieczyszczen; Zrédto: Miedzynarodowy Wzrost Norweskiej Technologii Sro-

dowiskowej i Mozliwosci na Rynku Energii Odnawialnych w Europie Srodkowej i Wschodniej i w Ros;ji

6.3. Konkurencja krajowa i miedzynarodowa

Obecnie jest wiele firm oferujacych ustugi utylizacji odpadow przedsiebiorstwom i miastom. Lista czotowych graczy
na tym rynku przedstawiona jest na stronie internetowej http://www.waste.ru/modules/directory/topten.php?hit=1.

Spotka akcyjna “POLYINFORM” oferuje wykonanie kompleksowych ustug zwigzanych z operowaniem niebezpiecz-
nymi odpadami pochodzacymi z przemystu i gospodarstw domowych, w tym przetwarzanie i odbiér do neutralizacji
odpadow wzbogacania i gleby, jak rowniez recykling odpadéw zawierajacych benzyne (szlam olejowy) oraz oczyszcze-
nie kolektoréw $ciekowych. Posiada ona licencje na utylizacje odpadéw trwatych w klasie zagrozenia I-V w ramach ich
zbierania, transportowania, neutralizacji, wykorzystania i skladowania. Firma posiada rowniez 15 patentow Federacji
Rosyjskiej i pomyslnie przeszta panstwowe egzaminy dotyczace ekologii.

Firma ta stowrzyta bioelektryczna technologie oczyszczania gleby z zanieczyszczenia metalami ciezkimi facznie z rte-
cia, co umozliwia obnizenie koncentracji substancji niebezpiecznych ekologicznie w glebie, zgodnie z normami bez-
pieczenstwa.

POLYINFORM posiada réwniez wtasng stacjonarng stacje rekultywacji pozwalajaca na utylizacje ponad 1000 ton odpa-
dow przemystowych rocznie, instalacje recyklingowe réznego rodzaju osadu olejowego, drewniane podktady kolejo-
we traktowane srodkami antybakteryjnymi (kreozotem, naftg, olejem tupkowym, pasty bitumiczne).

Ponadto firma ta swiadczy ustugi klientom, ktérymi sg najwieksze rosyjskie i miedzynarodowe firmy, takie jak: “Jukos”
Inc., “Transneft” Corp, “LUKOIL" Co. Ltd, “Diamonds of Ruissia-Sakha” Co. Ltd; “TNK” Corp; “Moscow Oil Refinery” Corp;
“ROSNEFT” Corp, RAO “UES of Russia’, JSC “Russian Railways” (Rosyjskie Linie Kolejowe), Rosyjskie Ministerstwo Obrony,
Rosyjskie Ministerstwo Zasobéw Naturalnych, “Halliburton” (USA), “TOTAL FINA ELF” (France) “MAHRUKAT” (Syria), USA-
ID (USA).
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Krasny Bor jest najwiekszg firmg w Rosji pétnocno-zachodniej zajmujacej sie utylizacja odpadéw. Utylizuje okoto
40 000 ton rocznie od 3000 przedsiebiorstw z Petersburga oraz obwodu Leningradzkiego. Ponad 1,8 min. m* ptynnych
odpadoéw toksycznych jest sktadowanych w ich obiekcie. Wedtug Helcom, Krasny Bor jest najwazniejszym miejscem
tego typu w rejonie Morza Battyckiego (NWICPC, 2006).

Finska firma Lassila & Tikanoja plc (L&T) swiadczy ustugi i zapewnia konserwacje techniczna przedsiebiorstwom pro-
dukcyjnym, a takze dostarcza produkty do nieruchomosci. W maju 2005 r., L&T uruchomita w Dubnej, pod Moskwa,
spotke typu joint venture Ecosystem LLC (L&T Ecosystem). Spotka jest zaangazowana w rozmowy dotyczgce innych
projektéw zarzadzania srodowiskiem w Rosji. W perspektywie diugoterminowej L&T bedzie starato sie zabezpieczy¢
swoja pozycje lidera w dziedzinie zarzadzania srodowiskiem w krajach nadbattyckich i w regionach Rosji (Samarina,
2006).

6.4. Regulacje i normy ekonomiczno-prawne

Istnieja pewne regulacje, ktére moga by¢ przydatne jesli bierze sie pod uwage kontrolowanie usuwania odpadéw oraz
zanieczyszczen:

-« Przyjecie Strategii Energetycznej dla Rosji do 2030 r. - Zarzadzenie rzadu rosyjskiego N 1715 z 13 listopada 2009 r.

- Dotyczace wykonywania przez organy terytorialne Rosyjskiej Federalnej Stuzby Nadzoru Ekologicznego, Techno-
logicznego i Atomowego (RTN) funkgcji licencjonowania gromadzenia, wykorzystania, usuwania i transportu odpa-
déw I-IVZarzadzenie RTN N 45-pn z 23 lipca 2009

« Zobowiagzanie do stworzenia wtasnych norm dotyczacych dopuszczalnej emisji i usuwania substancji Pismo RTN N
14-07/6276 z 19 listopada 2008 r.

« Wyjasnienie dziatanh zwigzanych z recyklingiem odpadéw trwatych -Pismo z Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
Rosji N 25080-SK/14 z dnia 03 pazdziernika 2008 r.

- Dotyczace organizacji prac Federalnej Stuzby Nadzoru Ekologicznego, Technologicznego i Atomowego majacych
na celu harmonizacje norm dopuszczalnego wypuszczania substancji i mikroorganizméw do systemoéw wodnych
dla uzytkownikéw wody- Zarzadzenie RTN N 45 z 30 stycznia 2008 r.

« Uniewaznienie Zarzadzenia Ministerstwa Zasobéw Naturalnych (MNR) Rosji N115 z dnia 11 marca 2002 r. dotycza-
cego “Zatwierdzenia wytycznych instruktazowych dotyczacych opracowania projektu norm odpaddw i ograniczen
ich sktadowania- Zarzadzenie MNR Rosji N 346 z dnia 25 grudnia 2007 r.

- Zatwierdzenie i uchwalenie Wytycznych Proceduralnych oceny wptywu przypadkowych wyciekdw substancji nie-
bezpiecznych Zarzadzenie RTN N859 z dnia 14 grudnia 2007 r.

« Dotyczace uchwalenia Regulacji Administracyjnych Rosyjskiej Federalnej Stuzby Nadzoru Ekologicznego, Techno-
logicznego i Atomowego funkgji licencjonowania gromadzenia, wykorzystania, usuwania i transportu, Zarzagdzenie
RTN N848 z dnia 10 grudnia 2007 r.

+ Sad uznat za niewykonalny p. 4.7 zezwolenia N1 do Instrukgcji i wytycznych zatwierdzonych przez Ministerstwo Za-
sobow Naturalnych z dnia 26 stycznia 19931,  w czesci, ustanawiajacych wspdtczynnik bioragcy pod uwage loka-
lizacje Sad Najwyzszy w Rosji z dnia 13 listopada 2007r. N GKPI07-1000

Rozporzadzenia w szczeg6lnosci dotyczace odpadéw niebezpiecznych
- Ustawa Federalna Nr 7-FZ z dnia 10 stycznia 2002 r.“O ochronie srodowiska”;

« Zarzadzenie MNR Ros;ji Nr 115 zdnia 11 marca 2002 r.”O zatwierdzeniu Metodycznych Wytycznych Opracowania “Li-
mitéw Generowania Odpadéw/Usuwania Odpadéw” uchwalone prze rosyjskie Ministerstwo Sprawiedliwosci dnia
9 czerwca 2002 r., nr 3553;

« Rozporzadzenie Panstwowego Komitetu Statystycznego Nr 1180 z 18 wrze$nia 2002 r. O Zatwierdzeniu Instrukgji
Dotyczacej Wypetniania Formularzy Kontroli Statystycznej nr 2TP (Odpady) zwanej Dane dotyczace generowania,
wykorzystania, transportu, przetwarzania odpadéw przemystowych i z gospodarstw domowych”;

Rozporzadzenie Panstwowego Komitetu Statystycznego z 25 lipca 2002 r. “O Zatwierdzeniu Formularzy Kontroli
Statystycznej nr 2TP (Odpady) zwanej Dane dotyczace generowania, wykorzystania, transportu, przetwarzania od-
padoéw przemystowych i z gospodarstw domowych”;

- Zarzadzenie Ministerstwa Zasobéw Naturalnych (MNR) Rosji Nr 734 z 5 listopada 2002 r. “O Organizacji Federalnej
Rejestracji Controli Statystycznej nr 2TP (Odpady) zwanej Dane dotyczace generowania, wykorzystania, transportu,
przetwarzania odpadow przemystowych i z gospodarstw domowych”;

Zarzadzenie MNR Rosji Nr 785 z 2 grudnia 2002 r.“O zatwierdzeniu paszportu odpadéw niebezpiecznych”

Ogodlne wyniki spisu obiektow utylizacji odpadéw przeprowadzonego w latach 2001-2002 (wyniki sa obecnie opra-
cowywane).

Programy zarzadzania odpadami

Jesli chodzi o zarzadzanie odpadami, w poréwnaniu z ubiegtymi latami rozpoczeto wiele programéw rzadowych:

1. Rzadowy Program dla Moskwy . Tworca - Departament zarzadzania i ochrony srodowiska (2008 r.).

Celem programu jest stworzenie nowych obiektéw utylizacji odpaddw, linii sortowniczych. Zakup konteneréw (prze-
woznych) na odpady:

- odpady trwate,
- odpady spozywcze,

- "niebezpieczne” odpady (NORGE, 2007)

2. Samara - Tworca - Ministerstwo Zasobéw Naturalnych i Ochrony Srodowiska

Jest to program usuwania odpaddéw na lata 2008-2009 (2-3 miliarda RUB lub ok. 100 mIn USD). Celem projektu jest
wprowadzenie obiektéw przeznaczonych do kompostowania odpaddw, spalarnie odpadéw (problemy z pestycydami,
toksycznymi chemikaliami, odpadkami medycznymi) (NORGE, 2007).

3. Nizhny Novgorod - w przygotowaniu - Docelowy program rzadowy na 2010 r. Celem jest wdrozenie nowych tech-
nologii segregacji odpaddéw trwatych w miastach z uwzglednieniem sektora prywatnego (musi sie zwiekszy¢ cztero-
krotnie w poréwnaniu do obecnej sytuacji) - Srodki wtasne przedsiebiorstw (NORGE, 2007).

4. 25 listopada 2007 r. w Potudniowo-Zachodniej oczyszczalni sciekdw w Sankt Petersburgu zostata uruchomiona nowa
spalarnia osadu sciekowego. Projekt zostat zrealizowany w krétkim czasie: decyzja o rozpoczeciu projektu - listopad
2005, budowa - 2006-2007. Obiekt o tacznej wartosci inwestycji wynoszacej 34,3 miliona EUR zostat sfinansowany przez
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju - 24,9 mIn EUR, Europejski Bank Inwestycyjny - 5,6 min EUR, fundusze wiasne
“Vodokanal”- 3,8 mln EUR. Po wybudowaniu trzeciego obiektu (pierwszy zostat ukoriczony w 1997 r.), co zajmie najbliz-
sze dwa lata, Petersburg bedzie posiadat jedna z najlepszych w Europie oczyszczalnie sciekdw (NORGE, 2007).
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6.5. Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony
- Innowacyjne technologie o wysokiej jakosci - Niewystarczajace doswiadczenie w operowaniu odpadami atomowymi
« Ustugi oferujace mozliwos¢ ponownego wykorzystania przetwarzanych odpadéw - Staba znajomos¢ oferty firm w Rosji

Szanse Zagrozenia

« Rosyjskie firmy nie maja wystarczajacego doswiadczenia i nie wykorzystujq za- + Nieukoriczone regulacje prawne dotyczace Srodowiska
twierdzonych nowoczesnych technologii w niezaleznym rozwiazywaniu istniejacych
problemdw $rodowiskowych. « Przedsiebiorstwa pracujace jedynie na rynku krajowym (szeroki wachlarz firm
zajmujacych sie przetwdrstwem spozywczym i przedsiebiorstw komunalnych) nadal

- Zainteresowanie najwiekszych firm przemystowych (gémictwo i przemyst posiadaja ochrone informacji na temat aktywnosci raportowania srodowiskowego

przetwérczy) rozwiazuje najpilniejsze problemu srodowiskowe z ich branzy dzieki

przystapieniu do International Stock Exchange (IP0) (Miedzynarodowa Gietda Papie- - Brak naciskow ze strony kupcow, wolacych wybrac produkty/ustugi przyjazne

row Wartosciowych). $rodowisku.

+ Rosnace zainteresowanie wtadz problemami srodowiskowymi w ostatnich latach
(wspierane naciskami miedzynarodowymi)

7. Rynek koksu

7.1.0becna sytuacja na rosyjskim rynku koksu

Pomimo, iz Rosja doswiadczyta gwattownego wzrostu popytu na wegiel koksowy, wielko$¢ wydobycia w ciggu ostat-
nich lat jest praktycznie na tym samym poziomie - 70 min ton rocznie. Wydobycie dostarcza branzy metalurgicznej
niezbedne surowce - co wymaga 40-45 milionéw ton koncentratu. Wielkos¢ wydobycia wegla koksujacego zalezy od
popytu na dany rodzaj surowca spowodowanego rozwojem sektoréw metalurgicznego i towarzyszacych gospodarki
Rosji, jak réwniez od sytuacji na rynku $wiatowym.

Wedtug LAY elektrowni cieplnej, w 2007 r. wielko$¢ wydobycia wegla koksowego w Rosji wzrosta jedynie o0 2%. Gtéwna
przyczyna tak matego wzrostu sa liczne wypadki w kopalniach, w szczego6Inosci wypadki, ktére miaty miejsce wiosna
2007 r.w kopalniach “Anniversary”i“Ulyanovsk” (wtaczonej do “lOxky36accyronb”). W rezultacie tych wypadkoéw, kopal-
nie wstrzymaty produkcje - lub wydobywaty mniej przez kilka miesiecy. Doprowadzito to do nagtego spadku zapotrze-
bowania na wegiel koksujacy na rynku krajowym w Rosji, gdzie zaobserwowano réwniez istotny wzrost cen. Wedtug
przewidywan ®uHam, wyniki za 2008 r. w wydobyciu wegla koksowego wyniosg ok. 75 milionow.

7.2. Rynek wegla koksowego - dzis i jutro

Eksperci komentuja, ze na skutek wypadku w kopalni Raspadska rynek krajowy moze by¢ dotkniety powaznym nie-
doborem wegla. Wypadek doprowadzit do straty 324 milionéw ton koncentratu na rynku krajowym. Wtadze prébuja
nie dopusci¢ do wystagpienia niedoboru wegla koksujacego na rynku krajowym. Wicepremier Igor Sechin wystat do
najwiekszych firm weglowych pismo z zaleceniami, aby tymczasowo zmienity swoje modele biznesowe ze skoncentro-
wanych na eksporcie na rynek krajowy (KAMHEBA, 2010)

Obecnie, ceny wegla koksujacego sg negocjowane raz w roku. Jednak w najblizszej przysztosci standardy ulegna zmia-
nie i ceny beda negocjowane co kwartat.

Zapotrzebowanie na koks i koks na catym Swiecie w diuzszej perspektywie bedzie przetrzymywane, poniewaz pozosta-
je podstawowym procesem masowej produkcji zelaza i stali na $wiecie. W ostatnim dziesiecioleciu nastgpita restruk-
turyzacja $wiatowego przemystu stalowego sktadajaca sie ze stopniowego przenoszenia z powodoéw ekologicznych
mozliwosci koksowania z Europy do krajow azjatyckich, co prowadzi do przeniesienia centrum konsumpcji wegla kok-
sujacego do krajow rozwjajacych sie.

Wiekszos¢ kopalni w Rosji ogtosita plany zwiekszenia w najblizszej przysztosci wydobycia koksu, co wptynie na wzrost
przemystu koksowniczego.

Mechel rozpoczat prace nad rozwojem Eling depozytu w Jakucji, planowane jest do 2013 r. wydobycie 5 milionéw ton
z pbézniejszym wzrostem do 20 milionéw to rocznie. Ze wzgledu na potozenie geograficzne dostawa wegla jest plano-
wana gtownie na eksport do krajéw Azji i Pacyfiku. Projekt wymaga rozwoju infrastruktury transportowej: budowy 330
km linii kolejowych.

Na rosyjskim rynku koksu znajduje sie 59 dziatajacych baterii piecéw koksowniczych o tacznej wydajnosci 38,08 min
ton rocznie. Zostaty zbudowane zgodnie z dokumentacja techniczng Giprokoks Institute mieszczacego sie w Charko-
wie na Ukrainie (altai-koks). Baterie piecéw koksowniczych majg szeroki wachlarz wymiarow piecow (efektywna wiel-
kos¢ to 21,6 do 51 mPP) i rézne systemy ogrzewania. Otwor piecow koksowniczych ma pionowe komory koksownicze,
ktére potrafig odzyskac produkty uboczne.

Tendencja do starzenia sie urzadzen koksowniczych (zasoby piecowe) jest charakterystyczna cechg swiatowego prze-
mystu chemiczno-koksowego i jest réwniez charakterystyczne dla rosyjskich przedsiebiorstw. Sredni wiek baterii pie-
cow koksowniczych w Rosji wynosi 24 lata, podczas gdy standardowy okres przydatnosci to 20 lat przy normalnej
eksploatacji w okresie amortyzacji. 60% baterii piecow koksowych dziata od ponad 20 lat, a prawie 30% baterii od
ponad 30. Pogorszenie podstawowych aktywéw rosyjskich koksowni siegneto 55-60%, a pogorszenie stanu maszyn
i wyposazenia w niektorych koksowniach wynosi 70-75%. Jak sie okazato, przyczyna powyzszych faktéw byt brak na-
prawy sprzetu podczas okresu ograniczenia produkgji (altai-koks).

Baterie piecéw koksowniczych bedacych w trakcie budowy i odbudowy sg wyposazone w nowoczesne udogodnienia
zapewniajace mechanizacje i automatyzacje procesu, jak rowniez ochrone srodowiska.

Obecnie, nowe baterie piecéw koksowniczych sg instalowane w nastepujacych rosyjskich koksowniach:

«Altai-koks» - bateria pieca koksowniczego nr 5, taczna wydajnos¢ wynosi 1,14 miliona ton rocznie, oddana do uzytku
pod koniec 2006 r.;

«Koks» (Kemerowo) - bateria pieca koksowniczego nr3, tgczna wydajnos¢ wynosi 850 000 ton rocznie, budowa jest
obecnie wstrzymana;

Zintegrowane prace zelazno-stalowe w Czelabinsku (grupa «Mechel») - bateria pieca koksowniczego nr 7, taczna wy-
dajnos¢ wynosi 500 000 ton rocznie, oddana do uzytku w 2007 r.

Nastepujace baterie piecow koksowniczych w Rosji sa odbudowywane:

Koksownia produktéw ubocznych Gubahinsky — bateria pieca koksowniczego nr 1 (wydajnos¢ 650 000 ton koksu rocz-
nie), oddanie do uzytku - luty 2006 r.;

«Severstal» - bateria pieca koksowniczego nr 3 (wydajnos¢ 460 000 ton koksu rocznie), oddanie do uzytku - grudzien
2005,

Zintegrowane prace zelazno-stalowe w Nizny Tagil - bateria pieca koksowniczego nr 5 (wydajnos¢ 450 000 ton koksu
rocznie), oddanie do uzytku - lipiec 2006 r.;
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Zintegrowane prace zelazno-stalowe w Novolipetsku- bateria pieca koksowniczego nr 2 (wydajnos¢ 455 000 ton koksu
rocznie), oddanie do uzytku - wrzesier 2006 r.; bateria pieca koksowego nr 1, oddanie do uzytku - koniec 2005 r.

W ciagu najblizszych 8-10 lat musi zosta¢ przeprowadzona radykalna odbudowa. Planowane jest oddanie do uzytku
27 baterii piecéw koksowniczych, o przewidzianej wydajnosci 17,5 milionéw ton koksu rocznie i zamkniecie 23 baterii

o tacznej wydajnosci 14,8 miliona ton koksu rocznie. Tak wieg, bilans wynosi 2,7 miliona ton rocznie.

Oczekuje sie, ze w 2010 r. dziata¢ bedzie 65 baterii piecow koksowniczych, a ich sredni wiek wynosi¢ bedzie 16,7 lat,
wiacznie z 12 bateriami ktérych wiek przekracza 22 lata. W 2010 szacowana wydajnos¢ dziatania baterii piecow kok-
sowniczych planowo ma wynie$¢ 40-42 miliona ton. Rzeczywista wydajnos¢ stanowi zaledwie 85% szacowanej wydaj-
nosci - jest to spowodowane niszczeniem piecéw i nieprawidtowa podstawg surowcowa. Rosyjski przemyst produktow
ubocznych koksowania bedzie w stanie produkowac 34-36 milionéw ton koksu i zaspokoi¢ zapotrzebowanie przemy-
stu wielkopiecowego, jak rowniez innych branz przemystu.

7.3. Regulacje i normy ekonomiczno-prawne

Ze wzgledu na matg liczbe graczy na rynku i strategiczne znaczenie tego przemystu, przedsiebiorstwa koksownicze sg
pod stata kontrolg FAS (rosyjska Federalna Stuzba Antymonopolowa). Ostatnio FAS wszczeta postepowanie sgdowe
przeciwko Evraz, Raspadskaya Coal company i Severstal w zwigzku z naduzywaniem ich dominujacej pozycji na rynku
koksowym. (Steel Orbis, 2010)

Przedsiebiorstwa przetwarzajace koks moga korzystac z 13 rodzai wegla (A, I, KO, K, XK, KX, K, KO, KCH, KC, OC, CC,
TQ)) okreslonych przez GOST 25543-88

7.4. Konkurencja krajowa i miedzynarodowa

Rosyjski rynek koksu jest wysoce ujednolicony z punktu widzenia dostaw. Na rynku jest trzech gtéwnych graczy:” Evraz
group “ (wraz z kopalnia “ Raspadska”), “ Southern Kuzbas “ (wchodzi w skfad “Mechel”) i “Sibuglemet” - ktére razem
kontrolujg 57% wolnego rynku. Jeszcze wazniejsze jest to, ze te same 3 spotki dajg razem 70-80% wydobycia najcen-
niejszego mocnego i pottwardego wegla.

Dzisiaj wiele zakltaddéw metalurgicznych jest zaopatrywanych w koks przez przedsiebiorstwa chemiczno-koksowe, kt6-
re tworza duze holdingi. Obecnie, tylko kilka przedsiebiorstw produkujacych koks pozostato poza wielkimi holdingami
metalurgicznymi. Trudno méwic o jakimkolwiek powaznym deficycie koksu

w warunkach kiedy producent jest blisko zintegrowany z fancuchem technologicznym holdingu.

Klientami na rosyjskim rynku koksu jest 12 duzych firm metalurgicznych i przedsiebiorstw koksujgcych, ktére sg od-
dziatami réznych holdingéw: Altay KX3; Gubahinskiy KX3; West-Siberian MK; Kemerov KX3; Kuznetsk MK; Magnitogorsk
MK; Moscow KrI'3; Nijneta-Pilskiy MK; Novolipetsk MK; Severstal MK; the Ural Steel (OXMK); Cheleabinsk MK.

Wiekszos¢ rosyjskiej wydajnosci produkcyjnej koksu rozdzielona jest posréd 8 duzych producentéw metali, co prezen-
tuje ich zintegrowana strukture technologiczna. Posréd nich znajduje sie najwiekszy pod wzgledem wydajnosci, jak
i wielkosci produkcji producent koksu “Magnitogorsky Metallurgical Zintegrowane prace zelazno-stalowe” ktére-
go roczna produkcja w 2004 r. przekroczyta 5,9 min ton” Novolipetsky Metallurgical Zintegrowane prace zelazno-stalo-

we” wyprodukowat 4,4 mln ton, “Zapadno-Sibirsky Metallurgical Zintegrowane prace zelazno-stalowe” - 3,38 min ton,
“Nizhnetagilsky Metallurgical Zintegrowane prace zelazno-stalowe” - 3,03 min ton, “Mechel” 2,9 min ton, “Uralskaya
Stal” (dawna “Nosta”) - 1,7 mIn ton, “Novokuznetsky

Metallurgical Zintegrowane prace zelazno-stalowe” - 1,2 mln ton.

Altai Koks jest najwieksza koksownig w Rosji, jej produkcja stanowita ok. 10,9% produkcji koksu w catej Rosji w 2008 .
Pie¢ baterii piecow koksowniczych produkuje gtéwne produkty. Uruchomienie baterii pieca koksowego nr 5 pozwolito
firmie produkowac 5 milionéw ton koksu rocznie z 6% wilgotnosci, w tym 80 mm koksu odlewniczego. Na rynku jest
duze zapotrzebowanie na ten produkt, ktéry jest wykorzystywany do produkcji zaawansowanych materiatéw termo-
izolacyjnych. Firma jest rowniez gtéwnym eksporterem koksu - udziaty w tagcznym eksporcie koksu Rosji wynosit 60%
w 2008 r.; roczna wydajnos¢ firmy to ok. 5 min ton. W 2007 r. wysitki Altai-Kok, aby otworzy¢ przedsiebiorstwo przyjazne
Srodowisku zdobyty uznanie. Firma zostata laureatem Ztotego Medalu Europejskiej Jakosci sposréd 100 nominowa-
nych Organizacji rosyjskich (altai-koks).

Mechel jest najwiekszym rosyjskim producentem twardego wegla koksujgcego. Jego udziat w rynku koncentratu we-
gla koksujacego wynosi 60%. Mechel jest rowniez trzecig najwieksza firma rosyjska produkujaca koks. 26% ptuczkowni
wegla koksujacego w Rosji nalezy do Mechel. Miedzy 1 kwartatem 2009 r. a 1 kwartatem 2010 r. produkcja koncentratu
wegla koksujacego wzrosta o 130% (Mechel).

Mechel OAO z powodzeniem przywraca wielko$¢ produkcji w zaktadach jej spotek zaleznych w branzy stali. W zwigz-
ku z tym wielki piec nr 4 w Chelyabinsk Metallurgical Plant OAO (CMP OAO) zostat oddany do uzytku w marcu 2009
r. po kapitalnym remoncie, Zaktady Niklowe Potudniowego Uralu dziatajg petng para i jeszcze jeden elektryczny piec
obroébki cieplnej zostat oddany do uzytku w Tichwinie (wytapialnia ZAO). 10 czerwca 2009 r., po kapitalnym remoncie,
rozpoczat dziatanie piec koksowy nr 4 w CMP. Jego wydajnos¢ to 440 000 ton koksu rocznie. 18 czerwca 2009 r. miato
miejsce oficjalne otwarcie budynku baterii pieca koksowego nr 2 w zakfadach koksowo-gazowych w Moskwie OAO
(obiekt Mechel, 2009) (Mechel).

EMAIliance planuje pozostac liderem wsréd firm budujacych budynki energetyczne w Rosji i WNP. Jesli chodzi o nowe
projekty budowlane, ich udziat w rynku pytowych kottéw weglowych wynosi ok. 60%, a w rynku potaczonych kottow
odzyskowych 35% (Russia Energy.com, 2010) Firma zawsze miata spory udziat w rynku modernizacji i ustug, ktéry za-
mierza utrzymac, a w przypadku parowych generatoréw odzyskiwania ciepta - nawet zwiekszy¢. Firma ma dwa gtéwne
kierunki dostaw sprzetu: pytowe kotty weglowe i parowe generatory odzyskiwania ciepta.

7.5. Analiza SWOT

Mocne strony: Stabe strony:

« Produkt koricowy o wysokiej jakosci - Marki nie rozpoznawane na rynku rosyjskim
« Proces energooszczedny

Szanse: Zagrozenia:

- Zobowigzania panistwa do zmniejszenia emisji (02
« Rzadowe wsparcie rozwoju technologii

« Eksploracja nowych kopalri

« Plany odbudowy piecéw

« Rosnace ceny surowcow
« Niestabilne dostawy surowcéw
« Silna konkurencja na rynku krajowym
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Certyfikaty i standardy na miedzynarodowych rynkach

zielonych technologii

1. Wprowadzenie

Celem raportu jest przedstawienie czytelnikowi informacji na temat dostepnych certyfikatéw i formalnych potwier-
dzen zgodnosci produktu ze standardami dla zielonych technologii. W raporcie przedstawiono informacje o organi-
zacjach, zajmujacych sie przyznawaniem certyfikatéw oraz jednostkach uprawnionych do przeprowadzania testow
dla potrzeb certyfikacji. Dodatkowo, oméwiono obowiazujace regulacje, ktére okreslaja sposéb postepowania firm,
ubiegajacych sie o przyznanie certyfikatow dla swoich produktéw.

Technologie omoéwione w raporcie réznig sie rodzajem i liczbg dostepnych certyfikatow, co jest odzwierciedleniem
wymagan rynku wzgledem danej technologii. Na rynku technologii kolektoréw stonecznych obowiazuja ujednolico-
ne procedury certyfikacyjne, podczas gdy na rynku technologii oczyszczania procesu spalania koksu takie procedury
sg dopiero opracowywane. Niemniej jednak, dla kazdej z oméwionych w raporcie technologii mozna wskaza¢ formy
potwierdzenia zgodnosci technologii ze standardami, ktdre moga by¢ wykorzystane przez firmy dla lepszego pozycjo-
nowania swoich produktéw na rynkach zagranicznych.

2. Brykieciarki

2.1. Wprowadzenie

Uzytkownicy brykieciarek przy ich zakupie kierujg sie gtéwnie ceng urzadzenia. Rosnaca liczba dostepnych modeli
brykieciarek sprawia, ze uzytkownik musi poréwnac¢ jakos$¢ proponowanych urzadzen, ich wydajnosc¢ i bezawaryjnosc.
Certyfikat lub inna forma potwierdzenia zgodnosci urzadzenia ze standardami petni¢ moze role jasnego komunikatu,
informujacego uzytkownika o walorach jakosciowych produktu oraz zapewnienia o tym, ze przez okreslony czas urza-
dzenie bedzie wykonywato swoje zadania bezawaryjnie.

2.2. Oznaczenie CE

Oznaczenie CE stanowi deklaracje producenta o spetnieniu norm europejskich w zakresie bezpieczenstwa, zdrowia,
lub ochrony srodowiska dla danego produktu. Jest to wymdg obligatoryjny dla wielu produktéw sprzedawanych na
rynku Europejskiego Obszaru Gospodarczego, w sktad ktérego wchodzi 30 panstw europejskich (cztonkowie Unii Euro-
pejskiej, Norwegia, Szwajcaria i ksiestwo Lichtenstein). Kraje Srodkowoeuropejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu
czesto wprowadzaja wymogi certyfikacji CE, aby zbliza¢ standardy handlu do standardéw unijnych. Do tych krajow
nalezg Macedonia, Chorwacja, Serbia i Czarnogéra.

Warto zaznaczy¢, ze sam znak CE nie jest certyfikatem. Oznakowanie CE potwierdza zgodnosci produktu z wymagania-
mi dyrektyw, ktére majg zastosowanie wzgledem danego produktu. Ponizej opisany jest proces przeprowadzenia oce-
ny zgodnosci upowazniajacej przedsiebiorce do naniesienia na wyréb oznakowania CE, o ile dyrektywa to przewiduje.

1. Nalezy sprawdzi¢ czy produkt podlega jednej, lub wielu, Dyrektywom Nowego Podejscia. Ich lista znajduje sie na in-
ternetowej (http://www.newapproach.org) w jezyku angielskim i na stronie (http://www.oznaczenie-ce.pl) w jezyku
polskim.

2. Kolejnym krokiem jest sprawdzenie czy wyrdb firmy spetnia zasadnicze wymagania okreslone w wybranych dyrek-
tywach. Sa to wymagania, ktére gwarantuja uzytkownikom bezpieczenstwo. Kazdy producent musi przeprowadzi¢
analize ryzyka, majaca na celu stwierdzenie, ktére z zasadniczych wymagan stosuje sie do danego wyrobu. Taka ana-
liza powinna by¢ zapisana i wtgczona do dokumentacji technicznej. Warto zauwazy¢, ze producent jest zobligowany

spetnic¢ zasadnicze wymagania, a sposob, w jaki to osiagnie, nie jest w zaden sposdb narzucany.

3. Nastepnie nalezy dostosowac (o ile jest taka potrzeba) produkt do europejskich norm zharmonizowanych EN. Normy
te musza obejmowac wszystkie zasadnicze wymagania okreslone we wczesniej wybranych dyrektywach i sg ustalane
w trzech organizacjach:

a. CENELEC dla produktéw z branzy elektrotechnicznej,
b. ETSI dla produktéw z branzy telekomunikacyjnej,
c. CEN dla produktéw z pozostatych branz.

4. Producent musi przygotowac petng dokumentacje techniczng zawierajaca informacje, ktére umozliwia wykazanie
zgodnosci wyrobu z zasadniczymi wymaganiami. Niektore procedury zapisane w dyrektywach wymagajg zbadania
i zatwierdzenia dokumentacji technicznej przez jednostke notyfikowana.

5. Kolejnym krokiem jest przeprowadzenie procedury oceny zgodnosci produktu z dyrektywa. Niektére dyrektywy wy-
magaja udziatu jednostki notyfikowanej, ktéra zbada zgodnos¢ produktu z dyrektywa, czy norma europejska.

6. Po wypetnieniu powyzszych krokédw producent wystawia dokument deklaracji zgodnosci z EC. Deklaracja powinna
zawierac informacje na temat producenta (wystawcy deklaracji), daty wystawiania deklaracji, identyfikacji wyrobu,
norm i dyrektyw, ktore spetnia, jednostki notyfikowanej, ktéra byta zaangazowana w procedure oceny zgodnosci
oraz o$wiadczenie, ze zostata ona wystawiona na petna odpowiedzialnos¢ producenta. W niektérych przypadkach
deklaracja zgodnosci powinna by¢ dotgczona do wyrobu, jednak jesli nie jest to okreslone w dyrektywie to powinna
by¢ udostepniona organom nadzoru na ich zyczenie.

7. Umieszenie oznakowania CE na wyrobie jest ostatnim krokiem wykonywanym przez producenta.

2.3. Certyfikat GOST

Jest to dokument, potwierdzajacy zgodnos¢ przedmiotu eksportu z wymogami okreslonymi przez standardy obowia-
zujace na terenie Federacji Rosyjskiej. Certyfikat GOST-R jest odpowiednikiem innych systemoéw certyfikacji takich jak
CE czy ISO. Jest on wydawany na okres od roku do trzech lat. Obejmuje 17 kategorii, w tym produkcje urzadzen tech-
nicznych i jest wymagany, jesli wyrdb znajduje sie na liscie produktéw objetych obowigzkowa certyfikacja. Brykieciarki
znajduja sie na tej liscie.

2.4. Certyfikat UkrSePRO

Certyfikat dziata doktadnie w taki sam sposéb jak certyfikat GOST, lecz dotyczy terytorium Ukrainy. Moze by¢ wysta-
wiony na okres do pieciu lat, a koniecznos$¢ jego uzyskania zalezy od tego czy produkt znajduje sie na liscie produktow
objetych obowigzkowa certyfikacja. Brykieciarki na stome wymagaja tego certyfikatu.

2.5. Swiadectwo Zgodnosci z Normami Republiki Kazachstan
Swiadectwo Zgodnosci z Normami Republiki Kazachstan (GOST-K) jest to odpowiednik normy CE dla Europy, normy
GOST-R dla Rosji i UkrSePRO dla Ukrainy.
Certyfikaty GOST-R, GOST-K, UkrSePRO mozna uzyska¢, korzystajac z ustug firm posredniczacych:
K.C.C.P, 80-309 Gdansk, ul. Grunwaldzka 488 http://www.certyfikaty.biz lub http://rosja.certyfikacja.org

Targowy Dom Poland, 80-180, Gdansk ul. Toruniska, 20 http://www.certyfikat.net

Posrednik internetowy, dziatajacy pod adresem: http://www.gost-standards.com/

Sa to firmy, ktére maja doswiadczenie w pomocy polskim przedsiebiorcom w uzyskiwaniu certyfikatéw. Udzielaja one
bezptatnie informacji na temat procedur i kosztéw.
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